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1 Einleitung und Analyse

1.1 Ziele und Herausforderungen

Ziel des Projektes war es, Maf3nahmen zu erproben, die den langfristigen Erhalt einer vitalen
Chorstruktur im lindlichen Raum sicherstellen. Ansatzpunkt war dabei die Zusammenarbeit mit
dem sichsischen Chorverband, also die Fokussierung auf nicht-kirchliche Laienchore vorwiegend im
lindlichen Raum. Aus der praktischen Arbeit vor Ort mit 27 ausgewédhlten Choren sollte in enger
Abstimmung mit dem Verband ein innovatives Fachkonzept entstehen.

Hintergrund ist der dramatische Riickgang der Anzahl von Chéren in anderen Bundeslindern. In
Sachsen-Anhalt etwa gab es kurz nach der Wende noch 650 aktive Chore, derzeit sindes nur noch 375.
Das entspricht einem Riickgang von 42 Prozent. Vereinzelte Neugriindungen, vor allem in den
grofden Stddten, konnen das landesweite Chorsterben nicht ausgleichen.

Die Zahlen aus Sachsen-Anhalt zeigen, welche Auswirkungen die Uberalterung der Gesellschaft und
speziell der lindlichen Bevolkerung auf die Chorlandschaft hat. Gerade in den lindlichen Chéren im
Osten Deutschlands ist eine ungleiche Altersverteilung entstanden, die es bereits jetzt erschwert,
neue und, jiitngere Mitglieder in die iiberalterte Gruppen kulturell und gesanglich zu integrieren. In
Sachsen bleiben wohl noch drei bis fiinf Jahre, um Gegenmafinahmen einzuleiten. Andernfalls wird
insbesondere im lindlichen Raum das Chorsterben bereits so weit fortgeschritten sein, dass ein
Ankniipfen an bestehende Vereinsstrukturen schwierig bis unmaoglich wird.

Dabei sind Chére von immenser ortlicher Bedeutung'. Als attraktive Kultur- und Freizeitangebote in
lindlichen Regionen fiir verschiedene Altersgruppen und berufliche Hintergriinde, aber auch als
Moglichkeit zum generationeniibergreifenden Austausch sind Chore gerade in Zeiten des
demographischen Wandels enorm wichtig fiir den Zusammenhalt und die Lebensqualitit in den
Gemeinden. Ein sich fortsetzender Niedergang der Chorstrukturen in Sachsen wiirde deshalb zur
weiteren Verwaisung des lindlichen Raumes erheblich beitragen.

Da die Chore mit ihren ganz eigenen Repertoires fiir die Gemeinden zudem identititsstiftend
wirken, wire ein Chorsterben gleichbedeutend mit einem erheblichen Traditionsverlust fiir das Land
Sachsen. Die in Choren gewonnene Lebensfreude ist schwer ersetzbar, da viele
Chorteilnehmer*innen aufgrund ihres Alters und der Infrastruktur vor Ort nicht einfach auf
Sportvereine oder andere Aktivititen umsatteln konnen.

Es gilt also, die Uberalterung und den Bevélkerungsriickgang anzunehmen, zu bewerten und das
noch vorhandene biirgerschaftliche Engagement sowie die noch vorhandene chorische
Infrastruktur in den betroffenen Gemeinden so zu nutzen, dass eine Wiedererstarkung der Chore
moglich wird.

' Siehe www.kubi-online.de und das Zukunftskonzept Laienmusik vom Landesmusikrat Rheinland-Pfalz Seite

5 folgende.


https://www.kubi-online.de/index.php/artikel/zur-bedeutung-des-vereinsgetragenen-amateurmusizierens-laendlichen-raeumen

1.2 Projektablauf

Uber die Identifikation von sechs Problemfeldern durch strukturierte Interviews mit
Chorvorstinden und Verbandsvertretern entwickelten wir Mafdnahmenpakete zur Vitalisierung von
Choren. Diese wurden mit 27 Choren vorwiegend aus dem lindlichen Raum umgesetzt. Die
Mafnahmenpakete sind konkrete Handlungsanleitungen, die iber Vorort-Besuche,
Telefongesprache und Social Media iiber einen Zeitraum von neun Monaten begleitet wurden. Aus
dem Umsetzungserfolg, den beobachteten Widerstinden sowie der Art und Weise, wie die Chore
gruppendynamisch auf Verinderungsimpulse reagierten, wurden Riickschliisse fiir das vorliegende
Fachkonzept gezogen.

Die Mafinahmenpakete betreffen

Online-Kommunikation,
Repertoire-Erweiterung,
Stimmbildung,
Chorleiterwechsel,
Neumitgliedergewinnung und
Finanzen.

Die ausgewdhlten Themenfelder sind nicht itberschneidungsfrei, so dass Abhingigkeiten und
Wechselwirkungen in der praktischen Erprobung auch immer wieder von den Chéren vor Ort
benannt wurden. Gleichwohl konnten wir durch diese Fokussierung iiberschaubare Arbeitspakete im
Umfang von jeweils 40 Stunden entwickeln. Dieser Umfang ist ehrenamtlich im Projektzeitraum fir
den einzelnen Chor umsetzbar und bildet eine Basis fiir spitere Schulungsprogramme. Die
Themenfelder wurden so zugeschnitten, dass die Mafinahmen jeweils eine Facette der Vitalisierung
der sachsischen Chorlandschaft abbilden.

Die Erkenntnisse aus der praktischen Arbeit mit den Chéren sind aufgrund des Projektbudgets und
der damit verbundenen Limitierung auf 27 Chore nicht repriasentativ — zumal die Chore aus den
sechs MafRnahmenpaketen nur eines zur Umsetzung auswihlten. Somit haben jeweils vier bis fiinf
Chore das gleiche Mafinahmenpaket bearbeitet. Dennoch beruht das Fachkonzept auf Erkenntnissen
von 35 Vor-Ort-Besuchen und Workshops mit insgesamt rund 375 involvierten Personen, darunter
viele Chorvorstind*innen und Prisidiumsmitglieder des sichsischen Chorverbandes. Damit ist das
Fachkonzept fir Sachsen einschligig und aussagekriftig.

1.3 Struktur des Fachkonzeptes

Das Fachkonzept basiert auf der Annahme, dass wir drei bis fiinf Jahre Zeit haben, um eine
substantielle Vitalisierung der Chorlandschaft zu erreichen. Danach werden demographische
Herausforderungen Realitit, die eine Vitalisierung unmoglich machen. Stattdessen miissten
komplett neue Strukturen oder Chorvereine begriindet werden. Daher ist ein Impuls nétig, der
symbolisch, strukturell und finanziell fiir die Singer*innen vor Ort weithin sicht- und fithlbar ist.



Erschwerend kommt hinzu, dass Sachsen bisher unterhalb des gingigen Niveaus anderer
Bundeslinder Chormusik fordert. Zudem ist festzustellen, dass die Férderprogramme anderer
Bundeslinder das Chorsterben bisher nicht haben aufhalten kénnen. Daher bestand die Aufgabe
darin, gute Ideen zu itbernehmen und so einzubetten, dass das Fachkonzept tatsichlich zu einer
Vitalisierung der Chorlandschaft in Sachsen fithren kann. Wir haben uns fiir eine Kombination aus
Breiten- und Projektforderung entschieden, die an eine Professionalisierung iiber
Schulungsangebote gekniipft ist. Es bestehen dabei Ahnlichkeiten mit der Breitenférderung im
Sport.

Weil der Landtag einen Doppelhaushalt beschlief3t, kann dieser Vorschlag erst in zwei Jahren
umgesetzt werden. Um diese Zeit trotzdem zu nutzen, haben wir ein Folgeprojekt beantragt, um die
im Fachkonzept beschriebenen Schulungsprogramme bereits vorgreifend zu entwickeln und
umzusetzen.

Uber einen Zeitraum von zwei bis drei Jahren soll das mit dem Fachkonzept einhergehende Budget
vom Sichsischen Chorverband verwaltet werden. In diesem Zeitraum konnte das Fachkonzept fir
die Chorlandschaft auf ein Gesamtkonzept fiir alle Musikverbinde Sachsens ausgeweitet werden.
Schliefilich stehen andere Musikverbande vor dhnlichen Herausforderungen, weswegen die alleinige
Forderung des Sichsischen Chorverbandes kaum zu rechtfertigen ist. Da die Zeit jedoch dringt und
praktische Erfahrungen mit Breitenférderung in der Musik nicht vorhanden sind, ist es aus unserer
Sicht kein gangbarer Weg, auf ein Gesamtkonzept fiir alle Musikverbinde zu warten. Das
Fachkonzept fiir die sichsische Chorlandschaft muss stattdessen als Pilot fungieren. Wenn eine
Breitenforderung fiir alle Musikverbinde vereinbart ist, kann das Budget des sichsischen
Chorverbandes in ein Gesamtbudget aufgehen, welches in einer einheitlichen Struktur vom
Sachsischen Musikrat verwaltet werden sollte.

1.4 Kernthemen der Chore

1.4.1 Chorleitung

Zwei beteiligte Chore waren zum Zeitpunkt des Projektstarts aktiv auf der Suche nach neuen
Chorleiter*innen. Beide Chore hatten aufihre Anzeige in der Verbandszeitschrift keine
Bewerbungen erhalten®. Bei einem weiteren der teilnehmenden Chére war sich der Chorvorstand
dessen bewusst, dass ein Chorleitungswechsel aus Altersgriinden notwendig war. Die bestehende
Chorleitung wehrte sich jedoch sehr vehement gegen diesen Wechsel. Der Chorvorstand hatte
zundchst nicht den Mut, die erforderlichen Schritte trotzdem in Gang zu setzen. Erst durch intensive
Change-Management-Beratung durch das Projektteam wurde die Suche nach einer neuen
Chorleitung begonnen.

Ein anderer Chor hatte sich trotz ausfithrlicher Beratung mit dem Projektteam nicht dariiber
abgestimmt, welche Aufgaben die neue Chorleitung iibernehmen sollte, welche Herausforderungen

> Beide Chore konnten im Laufe des Projektes eine neue Chorleitung iiber die Suche in eigenen
Netzwerken bzw. auf Empfehlung der Gesellschaft fiir Gemeinsinn eV. finden.



die aktuelle Chorstruktur beinhaltete und wie sich der Chor weiterentwickeln sollte. Als die neue
Chorleitung frische inhaltliche Impulse setzen wollte, war ein Grof3teil des Plenums dazu nicht
bereit. Die neue Chorleitung legte innerhalb der Probezeit die Arbeit nieder und ein Grof3teil der
Chormitglieder trat aus.

Ein weiterer Chor im Projekt hatte bereits seit lingerer Zeit keine regelmifigen Proben mit der
bisherigen Chorleitung mehr organisiert und wies sowohl eine stark iiberalterte Mitgliederstruktur
als auch einen groféen Mitgliederschwund auf. Dieser Chor konnte nicht mehr die erforderlichen
Krifte mobilisieren, um eine neue Chorleitung zu finden.

Durch die Arbeit mit den Chéren vor Ort wurde deutlich, dass eine frithzeitige Sensibilisierung der
Chorvorstinde entscheidend ist, um rechtzeitig mit der Suche nach einer neuen Chorleitung zu
beginnen. Ein klares Chorprofil sowie eine genaue Auflistung der Anforderungen an die neue
Chorleitung sind dabei fundamental wichtig. Aktuell sind viele langjihrige Chorleitungen quasi
ehrenamtlich fiir eine symbolische Aufwandsentschidigung engagiert. Daher ist der Ubergang zu
einer neuen Chorleitung nicht nur ein organisatorisch-musisches Problem, sondern erfordert auch
eine zeitgemafde Honorierung. Die Chore in der Fliche kénnen jedoch eine angemessene
Entlohnung aus Mitgliedsbeitrigen nicht tragen. Andere Finanzierungsmoglichkeiten sind
unterentwickelt oder aufgrund der ortlichen Gegebenheiten ehrlicherweise gar nicht
entwicklungsfihig.

Ein weiterer wichtiger Gesichtspunkt ist offensichtlich: Den Wechsel in der Chorleitung moglichst
reibungsfrei zu bewiltigen — oder ihn gar als Chance fiir einen Generationswechsel mit neuen
inhaltlichen Impulsen zu nutzen - stellt eine der schwierigsten Phasen im Chorleben dar, an der
immer wieder Chorvorstinde scheitern und Chorgemeinschaften auseinanderbrechen. Anders als
im Sportverein zentriert sich im Chor das Vereinslebens auf die einzelne Person Chorleitung. Bricht
diese weg, verliert ein Chor hiufig Mitglieder oder l6st sich gar ganz auf.

1.4.2 Finanzen

Die Geldausstattung eines Chorvereins hat direkten Einfluss auf die Vitalitit und Qualitit des
Chorlebens. Uber eine gute finanzielle Basis lassen sich Projekte und Chorfreizeiten leichter
finanzieren, gute Chorleitungen engagieren oder eine extra Stimmbildung organisieren. Insofern
hat das Thema Finanzen einen sehr engen Bezug zur Neumitglieder-Gewinnung, weil Attraktivitat
und Modernitit des Vereinslebens entscheidend fiir ein Engagement im Chor sind.

Finanzierung ist gleichzeitig ein unbeliebtes Thema in der Mitgliedschaft des Chores. Allzu oft wird
es mit Buchhaltung gleichgesetzt. Gerade in Zeiten riickgidngiger Mitgliedschaft wird das Thema
Finanzen jedoch virulenter und automatisch breiter, weil neben klassischen Mitgliedsbeitrigen auch
Forderbeitrige, Projektforderungen, Sponsoring und Konzerteinnahmen in den Fokus riicken
miissen.

Die Chore, mit denen wir gearbeitet haben, standen zu 25 Prozent dem Thema sehr aufgeschlossen
gegeniiber und hatten bereits selbstindig strukturelle Mafinahmen getroffen. Unser
Mafinahmenkonzept wurde hier sofort akzeptiert und als stringente Handlungsanleitung erkannt



und erfolgreich umgesetzt. Fiir zwei weitere Chore stand die Aufgabe Finanzen nicht im
Vordergrund, weil entweder der Anschluss an einen Sportverein eine sehr solide Finanzausstattung
garantierte oder das aktuelle, bescheidene Vereinsleben finanziell abgedeckt werden konnte.
Dennoch wurden Aspekte des Mafinahmenkatalogs als hilfreich erkannt und angenommen. Ein sehr
alt gewordener Mannerchor sah sich aufgrund der Arbeitsbelastung nicht in der Lage, das Konzept
umzusetzen.

Insgesamt ist festzustellen, dass der Zusammenhang zwischen Neumitgliedern und Finanzen kaum
erkannt wird, die Bandbreite der Finanzierungsmoglichkeiten nicht ausgeschépft wird und die
Mitgliedsbeitrige durchweg zu niedrig sind. Die vorgeschlagenen Mafinahmen greifen, werden aber
als Teil einer Gesamtstrategie zur Gewinnung von neuen Mitgliedern nur ungeniigend erkannt.
Zudem ist eine einzelne Person als Schatzmeister*in mit der Fiille der Aufgaben tiberfordert und
tiberwiegend nicht geniigend qualifiziert.

1.4.3 Stimmbildung

Das Mafdnahmenkonzept “Stimmbildung” wurde mit Abstand am wenigsten von den Choren
nachgefragt. Die iiberzihligen Bewerber fiir die Themen Neumitglieder und Kommunikation
wurden itberzeugt, an Stimmbildungsprogrammen teilzunehmen. Waren die Chore einmal
gewonnen, setzten sie die Moglichkeiten engagiert und vollstindig um. Damit war Stimmbildung
schlussendlich das am breitesten akzeptierte Mafinahmenpaket.

In dieser Ambivalenz zeigt sich, dass Stimmbildung in den von uns betreuten Laienchéren
weitgehend unterschitzt wird. Stimmbildung kann eingesetzt werden, um mit bestimmten
Stimmgruppen Registerproben durchzufithren, damit technisch schwierige Passagen zum einen
stimmlich besser bewaltigt und zum anderen der Probenprozess des ,Toneerlernens* fiir den
gesamten Chor beschleunigt wird. Der individuelle Fortschritt der Singer*innen ist ein nicht zu
unterschitzendes Element, das die Chorproben mit neuem Schwung und die Chormitglieder*innen
mit groferer innerer Zufriedenheit und Begeisterung fiir das eigene Hobby erfiillt. Gerade in
eingeschwungenen Gruppen kann eine Stimmbildung Aufbruchstimmung erzeugen.

Zwei der vier Chore haben sich entschlossen, die Stimmbildung itber den Projektzeitrahmen hinaus
selbst weiterzufiithren, und finanzieren dies nun iiber eine zweckgebundene Anhebung des
Chorbeitrags. Einer der vier teilnehmenden Projektchore befand sich in einer Situation, bei der
aufgrund des Alters der Dirigentin langfristig nach einer neuen Chorleitung gesucht werden musste.
Dieser Chor hatte den Wunsch, eine Stimmbildung zu finden, die bei Bedarf auch eine Chorprobe
tibernehmen und langfristig als eine Art ,,Co-Chorleitung” fungieren konnte.

Stimmbildung ist auf den ersten Blick nicht der entscheidende Faktor in der Vitalisierung der
Chorlandschaft Sachsens. Aber dort, wo festgefahrene Gruppendynamiken aufgebrochen werden
sollen, bietet die Stimmbildung einen gewichtigen Vorteil: Sie kommt getarnt daher! Sie gibt
Singer*innen in ihrem ureigenen Feld neue Kraft und eine neue Bereitschaft, sich altes Liedgut neu
zu erarbeiten oder gar ein neues Repertoire auszuprobieren. Zudem ist die Stimmbildner*in als
Person bereits ein Impuls, der die Gruppe neu bereichert und justiert. Stimmbildung ist somit



Change-Management par excellence. Und wie man aus dieser Managementpraxis heraus weif3, ist
die Art und Richtung der Bewegung zunichst zweitrangig — in Bewegung setzen ist das Ziel.

1.4.4 Repertoire

Die Erfahrung im laufenden Projekt hat gezeigt, dass der Mut zu neuem Repertoire nicht bei allen
Choren vorhanden ist und zum Teil erheblicher Widerstand dagegen im Plenum des Chores entsteht.
Vor allem altere Mitglieder, gerade auch Manner, wehren sich mitunter vehement gegen
Neuerungen.

Das Problem ist also nicht, ein neues Repertoire zu finden, sondern die Mehrheit des Chores von
neuem Liedgut zu {iberzeugen. Die von uns angebotene Beratung vor Ort durch eine erfahrene
Dirigentin hat jedoch bei allen Chéren dazu gefiihrt, dass tiber Veranderungen neu diskutiert
wurde. Dabei war es vor allem wichtig, zunichst ein Stimmungsbild einzufangen, eine breite
Beteiligung zu erreichen, um dann lediglich ein bis zwei neue Stiicke vorzuschlagen. Die
urspriinglich ablehnende Haltung der Mehrheit der Chormitglieder konnte so in die Bereitschaft zu
gradueller Verinderung gewandelt werden.

Dabei haben wir den Schwierigkeitsgrad bewusst eher gering gehalten, um direkte Erfolge zu
erzielen. Denn die Erfahrungen zeigen auch, dass die technische Beherrschung eines Stiickes dazu
tithre, dass sich die Meinung vieler Chormitglieder zum Positiven wandelt. Die neunmonatige
Betreuung hat folglich die Akzeptanz zur Erweiterung des Repertoires in den Choren befordert.

Der Aufwand, durch externe Impulse kleine Verinderungen im Repertoire zu erreichen, ist jedoch so
grofd, dass eine analoge Ubertragung auf eine gréfiere Anzahl Chére nicht darstellbar erscheint.
Insofern stellen sich zwei Kernfragen:

e Kann Stimmbildung eine Moglichkeit sein, um eine Repertoire-Erweiterung zu
vereinfachen?

e Kann der Chorverband Impulse so setzen, dass im Verbund mehrerer Chére eine
Repertoire-Erweiterung stattfindet?

1.4.5 Kommunikation

Im Bereich Kommunikation haben der sichsische Chorverband und die Projektleitung gemeinsam
entschieden, die Arbeit mit den Chéren vor Ort auf Website-Kommunikation zu fokussieren.
Hintergrund ist, dass viele Chore bereits grofde Erfahrung mit klassischer Pressearbeit haben, um
ihre Konzerttermine zu publizieren. Facebook andererseits ist aufgrund der Alterskohorte, in der
sich die meisten Chore auf dem Land bewegen, kein Thema. Im Gegenteil: Es gab tiberraschend
grof3e Vorbehalte, diese Plattform zu nutzen.



Bisher sind die Online-Auftritte der Chére vielfach ein Stopp-Signal fir potentielle Neumitglieder,?
weil Bilder, Textgestaltung und Liedgut nicht zeitgemafd prisentiert werden. Da das personliche
Umfeld der Chore jedoch meist mehrfach nach neuen Mitgliedern durchforstet worden ist, ist gerade
eine Website fiir neue Zielgruppen, die nicht aus dem Nahbereich der Mitglieder kommen, hochst
relevant.’ Das betrifft sowohl jiingere Altersgruppen als auch Zielgruppen, die bis zu 20 Kilometer
entfernt wohnen.

Die Zusammenarbeit mit den Chéren vor Ort hat gezeigt, dass eine punktuelle Betreuung in Prisenz
sowie telefonische oder digitale Kommunikation nur bei 25 Prozent der Chore zu Errichtung einer im
Sinne des Projektes guten Website fithrte. Weitere 50 Prozent der Chore pickten sich Details aus den
Unterlagen heraus, setzten aber das Gesamtkonzept nicht um. Bei diesen Chéren war bereits im
Vorstand die Haltung verbreitet, dass die Ansprache von Neumitgliedern ohnehin persénlich
erfolgen miisse. Dass Neu-Rentner“innen dieser Tage in der Mehrheit online aktiv sind, wurde zwar
akzeptiert, dnderte aber die interne Haltung nicht. Ein Chor gab nach anfinglichen Bemithungen
direkt wieder auf, weil das Engagement im erweiterten Vorstand nicht ausreichte, um eine Website
neu aufzusetzen bzw. dauerhaft zu betreuen.

Dabei haben wir in der Projektvorbereitung mit Bedacht auf keine teure Agentur gesetzt, die Chore
ohnehin nicht selbstindig finanzieren konnten. Wir haben einen leicht zuginglichen
Online-Selbstlernkurs fiir die Erstellung von Websites gewihlt, der bereits hundertfach erprobt ist
und funktioniert, und in dem mit Redaktionssystemen gearbeitet wird, die auch Laien leicht
zuganglich sind. Der von uns eingekaufte Online-Kurs ist unserer Kenntnis nach aktuell die
deutschlandweit einzige Moglichkeit, technische Anleitungen mit den wichtigen Elementen der
Text- und Bildgestaltung bezahlbar zu kombinieren.’

Dieser Ansatz ist vor allem deswegen schliissig, weil damit die Website aus dem Verein heraus
gestaltet werden kann. Technikbegeisterte Menschen aus dem Chorumfeld sind eine unsichere
Alternative und laufen der nétigen breiten Beteiligung zum dauerhaften Betrieb einer Website
zuwider. Die durch den Online-Kurs gewonnene Unabhingigkeit von Einzelpersonen oder
Agenturen fand in allen beteiligten Choren deshalb auch Anklang.

Insofern gilt es Konzepte zu entwickeln, die in einer alternden Chorlandschaft funktionieren. Dabei
ist der Austausch und die gegenseitige Hilfestellung zwischen Choren ein probates Mittel, um
Hemmschwellen zu nehmen. Wir fithren diesen Punkt im Kapitel Wissen im Bereich
Schulungsangebot Online-Kommunikation genauer aus.

1.4.6 Neumitglieder

Die Gewinnung von Neumitgliedern fiir Chore in Sachsen ist eine schwierige Aufgabe, weil die
Arbeitsmigration in den Westen Deutschlands erheblich dazu beigetragen hat, dass im lindlichen
Raum die mittlere Generation kaum vertreten ist. Besonders sichtbar ist dies in Mdnnerchéoren.

* Ein gutes Gegenbeispiel ist der Auftritt des Midnnergesangsvereines Hasserode 1865 e.V. oder die neue Website
eines teilnehmendes Chores, der Heidechor Laufig eV.

*Siehe Badischer Chorverband - Praktische Anleitung zur Mitgliederwerbung im Verein Seite 3.

5 Siehe www.diegutewebsite.de
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Insgesamt sind die Singer*innen gemeinsam alt geworden und haben allzu hiufig, aber auch ganz
natiirlich, eine Stammtisch-Mentalitit entwickelt. Die Kommunikation, die Vorlieben und die
Animosititen sind eingespielt und jahrelang erprobt. Offenheit, also Zuwendung, Flexibilitit,
Neugier und Anderungsbereitschaft, kann sich unter diesen Umstinden nur selten ginzlich
erhalten. Freude tiber Neumitglieder kann diese Offenheit beziehungsweise Gewandtheit im
Umgang mit neuen Menschen nicht ersetzen. Daher ist es fiir Neumitglieder im Rentenalter und fiir
jingere Neumitglieder gleichermaflen schwer, sich in solch einer Gruppendynamik zu integrieren.

Hilfreiche Konzepte wie Stimmfithrer*innen und Mentor*innen sind dabei nur ein Anfang. Die
eigentliche Herausforderung ist es, die Gedanken und Wiinsche der Neumitglieder*innen
tiberproportional in die zukiinftige Chorarbeit zu integrieren und damit die Identitit des Chores zu
verandern: Neue Mitglieder ersetzen nicht die Ehemaligen, sondern sind zunidchst anders denkende
Aufienstehende, die erst neue Impulse in den Chor einbringen, bevor sie in der Gruppe aufgehen.*

Offenheit bedeutet folglich, die neuen Wiinsche und Gedanken im Repertoire, in Projekten, im
Auflenauftritt tiglich einzufordern und zu integrieren, um eine singende Stammtisch-Mentalitit
immer und immer wieder zu durchbrechen.

Vor diesem Hintergrund ist es nicht verwunderlich, dass dieses Mafinahmenpaket am schwierigsten
umzusetzen war. In keinem der Chore gab es ein Handlungsgeriist oder einen Regelsatz fiir den
Umgang mit Neumitgliedern. Eine Uberpriifung der Choridentitit wurde nicht entwickelt oder
gelebt. Zwei Chore brachen das Projekt daher nach der Auftaktveranstaltung ab. In einem Chor brach
die Chorleitung iiberraschend weg, so dass der Fokus verstindlicherweise wechselte. Zwei Chore
haben sich erfolgreich mit dem Maf3nahmenpaket auseinandergesetzt und befinden sich in der
Umsetzungsphase. Allerdings ist der Prozess in diesen Fillen von einer enthusiastischen Minderheit
getragen, die zunichst die grofe Mehrheit einnehmen und bewegen muss.

Festzustellen ist, dass die Chore ohne Wissen oder Impulse von aufen in der Mehrzahl keine
Aussichten haben, geniigend neue Mitglieder zu werben. Dafiir mangelt es an Offenheit und, ja,
auch an gefiihlter Dringlichkeit. Der Grofsteil der dlteren (midnnlichen) Mitglieder verharrt in einer
Mischung aus Gentigsambkeit und trotziger Enttiuschung, dass dieses traditionsreiche Hobby in der
jingeren Generation so wenig gepflegt, anerkannt und angenommen wird. Verinderung ist aus
dieser Perspektive die grofere Unbequemlichkeit als gemeinsam den Chor zu beschliefden.

Es ist davon auszugehen, dass rund ein Viertel der Chore trotz externer Hilfestellung daher nicht
tiberlebensfihig ist. Ein weiteres Viertel kann die vorgeschlagenen Mafinahmen zur
Neumitgliedergewinnung nicht als wegweisendes Konzept erkennen, weil langjdhrige negative
Erfahrungen und tatsichlich schwierigste 6rtliche Bedingungen die Aufgabe im Ehrenamt
unmoglich erscheinen lassen. In der anderen Hilfte der Chore findet sich eine aktive Minderheit, die
Anderungen wiinscht, Wissen aufsaugt und Bereitschaft zeigt, die vorgeschlagenen Mafinahmen
umzusetzen. Fiir Dreiviertel der Chore gilt also: Die verinderungsbereiten Minderheiten in den
jeweiligen lindlichen Choren werden von der Mehrheit der Mitglieder mit grof3er

¢ Siehe Hermannjosef Roosen, Mein Chor im Jahre 2020 - Chorverband Nordrhein-Westfalen eV.



Wahrscheinlichkeit ausgebremst werden, so dass sich neue Individuen nicht an die Vereine binden
werden. Genau dieses Choresterben ist in den anderen dstlichen Bundeslandern zu beobachten.

Daher muss das Fachkonzept eine garantierte und substantielle staatliche (symbolische,
strukturelle und finanzielle) Unterstiitzung beinhalten, um weithin sichtbar und tatsichlich den
Choralltag unmittelbar verindern zu konnen. Erst dann kénnen Minderheiten in den einzelnen
Choren sich so durchsetzen, dass verinderte Gruppendynamiken Neumitglieder anziehen.

1.5 Zwischenfazit

Die Arbeit mit den Choren vor Ort macht deutlich, dass mit den richtigen Mafinahmenkonzepten
eine Vitalisierung der Chorlandschaft moglich ist. Es ist aber auch deutlich geworden, dass sich
vielerorts Minderheiten in den Chéren nicht genug Gehor verschaffen kénnen, um nétige
Veranderungen anzuschieben. Daher gehen wir im Fachkonzept auch auf unterstiitzende
Mafnahmen des Verbandes ein. Die Analyse zeigt aber auch deutlich die Grenzen einer
Verbandstitigkeit auf, wenn Politik und Verwaltung keine flankierenden Maf3nahmen ergreifen. Die
Probleme vor Ort sind so grof3, dass der sichsische Chorverband in seiner jetzigen Struktur, mit
seinem aktuellen Budget und der einhergehenden Sach- und Personalausstattung keine reelle
Chance hat, die Chorlandschaft eigenstindig zu vitalisieren. Daher wird es auch um die Frage gehen
miissen, was Politik und Verwaltung tun kénnen.

Wir differenzieren im Fachkonzept also drei verschiedene Ebenen: Chor, Verband und Politik
beziehungsweise Verwaltung. Aulerdem unterscheiden wir strukturelle Veranderungen,
symbolische Maflnahmen und finanzielle Unterstiitzungen. Denn die aus der Analyse abgeleiteten
Handlungsempfehlungen beziehen sich auf eine Neujustierung des Verhaltnisses zwischen
Mitgliedschor und Verband, auf wertschitzende, anerkennende Gesten von Politik und Verwaltung
sowie auf eine finanzielle Breitenforderung, wie wir sie aus dem Bereich Sport kennen. Die musische
Breitenforderung ist dabei die garantierte, substantielle Unterstiitzung, die wir im vorherigen
Absatz benannt haben. Diese sollte auf diejenigen Chore fokussiert werden, die mehr als eine
Handvoll verinderungsbereite Mitglieder haben.

Die analysierten und eng miteinander verwobenen sechs Themenfelder, in denen wir mit den Chéren
vor Ort gearbeitet haben, sind fiir das Fachkonzept in die Kapitel Struktur, Wissen, Modernitit,
Wertschitzung und Qualitét iibersetzt worden.



2 Fachkonzeption

2.1 Struktur

2.1.1 Hinfithrung

Die Herausforderungen, vor denen die sichsische Chorlandschaft aktuell steht, sind immens! Um
ein Choresterben vergleichbar mit dem Sachsen-Anhalts zu verhindern, ist eine substantielle
Verbesserung der finanziellen und strukturellen Moglichkeiten der Chére dringend notwendig.

In diesem Kapitel betrachten wir daher zunichst die Chore selbst. Unser Ziel ist eine
Professionalisierung des ehrenamtlichen Engagements durch eine klarere Strukturierung und
Verteilung von Aufgaben. An diese Arbeitskreise und Funktionen kniipfen wir eine finanzielle
Breitenforderung, die die Vereine zum Beispiel verwenden kénnen, um eine qualifizierte
Chorleitung angemessen zu bezahlen.

Dem sichsischen Chorverband wichst dann die Aufgabe zu, diese Breitenfoérderung in einer
zweijahrigen Pilotphase zu organisieren und zu verteilen. Gleichzeitig soll die Mitgliederbetreuung
intensiviert werden, um auch die Vokalensembles in der Fliche an den Verinderungen teilhaben zu
lassen. Am effizientesten gelingt dies heute durch eine stetig aktualisierte und interaktive
Online-Betreuung.

Diese Zentralisierung von Funktionen erfordert einen erheblichen Mehraufwand fiir den
Chorverband, der personell aufgefangen werden soll. Alle Ausfithrungen sind mit Kosten unterlegt.

2.1.2 Arbeitskreise & Funktionen

Arbeitskreise sehen wir als Instrument eines modernen Freiwilligen-Managements, das den
Vorstand entlastet und fiir die Mitglieder eines Chores gleichzeitig Ankniipfungspunkte fiir kleinere,
strukturierte Rollen im Ehrenamt ermdoglicht.”

Arbeitskreise sind unsere Antwort auf die aktuelle Krise im Ehrenamt, die die Funktionsfihigkeit des
Chorlebens zusehends gefihrdet. Kleinere Verantwortungsbereiche ebnen zudem den Weg hin zu
einer spateren Vorstandstitigkeit. Zudem starkt eine bessere Verteilung von Funktionen die
Identifikation der Mitgliedschaft im Chor in der Breite, so dass der Erhalt der Chore nicht an zwei
oder drei Einzelpersonen hingen bleibt.

Wir haben dabei auch vor Augen, dass die typischen lindlichen Chére kleine Einheiten sind. Daher
unterscheiden wir zwischen freiwilligen und verpflichtenden Arbeitskreisen. Letztere sind
Voraussetzung fiir die Breitenforderung.

7 Siehe Badischer Chorverband - Praktische Anleitung zur Mitgliederwerbung im Verein Seite 4.



2.1.2.1 Arbeitskreis Kommunikation

Die Website ist keine einmalig designte Visitenkarte, sondern eine Erzahlform fiir Geschichten und
Erlebnisse aus dem Chorleben. Uber Bilder, Schriftart, Texte und Musik ist das Chorleben nicht nur
wihrend der Treffen und Konzerte zu spiiren, sondern jederzeit abrufbar - eine
Grundvoraussetzung, um neue Mitglieder fiir sich einnehmen zu kdnnen, die nicht aus dem privaten
Umfeld kommen. Dabei ist es wichtig, das personliche Mafd von Innen und Aufden zu bestimmen.
Wie weit wollen die Chormitglieder ihre Gemeinschaft nach auflen zeigen, um eine neue
Offentlichkeit zu schaffen und zu interessieren? Das ist eine Kernfrage der Website-Gestaltung.

Daneben ist es wichtig, eine Website aktuell zu halten. Daher miissen Bilder, Termine und Sprache
beziehungsweise das gezeigte Repertoire aktuell und zeitgemif sein.® Das betrifft auch das
Grafikdesign der genutzten technischen Plattformen. Zudem muss fiir eine erfolgreiche Ansprache
Klarheit iiber die Zielgruppe herrschen: jung, alt, mannlich, weiblich etc. Danach richtet sich die
verwendete Sprache und Bildgestaltung.

Diese Ausfithrungen zeigen, dass der Betrieb einer Website ein Team aus Chormitgliedern erfordert,
die sich die Arbeit aufteilen und ihre jeweiligen Stirken einbringen. Der eine fotografiert gut, die
andere schreibt lieber, ein Dritter plant die nichsten Auftritte und so weiter. Wo
Website-Verantwortliche bislang technikbegeistert sein mussten, fillt diese Hiirde aufgrund
moderner Plattformen weg, so dass sich viele Mitglieder engagieren kénnen.

Dieses Team sollte in einer Geschiftsordnung verankert sein, so dass die Besetzung nicht nach einem
ersten Schwung wieder einschlift. Dabei ist eine addquate Rollenaufteilung und ein Benennen von
Funktionen ein wichtiger Schritt, um einen Arbeitskreis zu institutionalisieren. Der Arbeitskreis
sollte von einem Vorstand getragen werden. Dieser Arbeitskreis ist freiwillig, soll aber itber
Wettbewerbe und Preise beférdert werden - siehe Kapitel ,,Modernitat*.

2.1.2.2 Arbeitskreis Finanzen

Aktuell gibt es in den allermeisten Choren einen Vorstand fiir Finanzen, einen Schatzmeister.
Hingegen haben wir im Rahmen des Projektes nur einen einzigen Chor kennengelernt, der einen
aktiven Arbeitskreis Finanzen eingesetzt hat. Dennoch schlagen wir genau diese Struktur vor: ein
Team, das sich explizit um die verschiedenen Aspekte des Themas Finanzen kitmmert. Denn so wie
in der Wirtschaft hat sich auch in der Gemeinniitzigkeit das Themenfeld Finanzen in den letzten
Jahrzehnten von der Buchhaltung zu einem umfassenden Arbeitsgebiet mit verschieden Rollen und
Fachgebieten entwickelt, die ganz unterschiedliche Kompetenzen erfordern. Diese Arbeitsteilung
sollten Chore in ihrer Struktur fiir sich akzeptieren und itbernehmen.

Ein Schatzmeister ist in der Regel fiir Buchhaltung und die Mitgliedsbeitrige zustindig. Das hat
jahrzehntelang funktioniert und erfordert Charaktereigenschaften wie Genauigkeit, Routiniertheit
und Gewissenhaftigkeit.

¢ Siehe Kreischorverband Emsland -Grafschaft Bentheim, Mitgliederwerbung Seite 7.



Zuschiisse iiber Projekte zu beantragen erfordert Kreativitit, Strukturiertheit und ein Talent zum
Netzwerken. Hier geht es um , People-Management*, also eine ginzlich andere Tatigkeit als in der
Buchhaltung. Kooperationspartner und Geldgeber wollen mit guten Ideen umworben werden; sie
mochten sicherstellen, dass Projekte Erfolge zeitigen, und wollen spater feststellen, dass nachhaltige
Netzwerke und Strukturen entstanden sind.

Sponsoring und Spenden ist Akquise und Vertrieb. Diese Tatigkeit erfordert Hartnickigkeit,
Extrovertiertheit und eine gute Ansprache in Wort und Schrift. Ideen miissen kommuniziert und
Gelder eingetrieben werden.

Der Arbeitskreis Finanzen in Choren sollte von einem Vorstand getragen und zusatzlich mindestens
zwei Mitglieder haben: einen Verantwortlichen fiir Projektférderung sowie eine Person, die fiir
Sponsoring und Spenden verantwortlich ist. Der Arbeitskreis ist freiwillig und hat keinen Einfluss
auf die Breitenférderung, sollte aber in einer Geschiftsordnung festgehalten werden.

2.1.2.3 Arbeitskreis Neumitglieder

Die Gewinnung von Neumitgliedern ist eine klassische Vertriebsarbeit, die im Innenverhiltnis
beginnt. Vertrieb ist nur wirklich erfolgreich, wenn eine gute interne Organisation gegeben ist. Wer
hat welche Kontakte, wann wurden diese wie angesprochen und wie war deren Reaktion? Kein
einziger Chor aus unserem aktuellen Projektumfeld fithrt so iiber die Ansprache von Personen Buch.
Wiinschenswert wire ebenso ein Register der benutzen Flyer, Emailformulierungen, Briefe und
Anzeigen, um die Reaktionen aus dem Umfeld werten und Verinderungen in der Ansprache
tiberpriifen zu konnen.

In der Mehrzahl der Chore war keine konkrete Zielgruppe zur Werbung neuer Mitglieder benannt.
Erst in den Auftaktdiskussionen konnte herausgearbeitet werden, dass die Fokussierung auf aktive
Menschen ab 55 bzw. Rentner*innen ab 65 Jahre zwei vielversprechende Zielgruppen sind. Bei
wachsendem Altersabstand sind kulturelle Verschiedenheiten schwerer zu tiberbriicken, speziell in
den Bereichen Repertoire und Vereinsleben.’ In Einzelfillen wurde die Griindung eines separaten
Schulchors in Erwigung gezogen, um langfristig Nachwuchs zu gewinnen und die Elternschaft als
potentielle Singer*innen fiir den Stammchor zu werben.

Im Aufienverhiltnis geht es sowohl um die personliche Ansprache des Umfelds aller Singer*innen als
auch um die Erweiterung der Basis durch Website, Kooperationspartner und analoge
Offentlichkeitsarbeit.

Fir dieses Aufgabenspektrum sind ganz unterschiedliche Fihigkeiten notwendig. Netzwerkkontakte
sammeln und daraus Riickschliisse ziehen, ist eine Schreibtischarbeit. Neue, unbekannte Menschen
personlich anzusprechen oder am Telefon zu tiberzeugen, erfordert Offenheit und
Kommunikationsstirke; das Design von Flyern oder der Entwurf von Texten wiederum verlangt eine
gewisse Kreativitit. Und wenn Neumitglieder gewonnen wurden, setzt die interne Durchsetzung

? Siehe Zukunftskonzept Laienmusik des Landesmusikrates Rheinland-Pfalz Seite 7.



von Offenheit, um die neuen Singer*innen auch langfristig binden zu kénnen, wiederum andere
Fahigkeiten voraus.

Daher schlagen wir die Institutionalisierung eines Neumitglieder-Arbeitskreises vor. Um die
Wichtigkeit der Aufgabe zu unterstreichen und die Verinderungsprozesse, die fiir eine
kontinuierliche Offenheit in Chéren nétig sind, dauerhaft zu verankern, sollte der Arbeitskreis in
einer Geschiftsordnung festgehalten werden. Zudem sollte der Arbeitskreis im Vorstand durch
einen Neumitgliederwart vertreten sein und durch zusitzliche Mitglieder ergianzt werden, die die
drei Themen Netzwerk, Design und direkte Ansprache bearbeiten und zentral auf Verbandsebene
daftr weiter geschult werden.

Wir sehen den Arbeitskreis Neumitglieder als Eckpfeiler unseres Fachkonzeptes, dessen verbindliche
Einsetzung zu einer Schulung berechtigt und nach deren Absolvierung Breitenférderung erlaubt.

2.1.2.4 Arbeitskreis Musik

Der Chor ist, anders als ein Sportverein, eine kleine Gruppeneinheit, die ohne die Einzelperson
Chorleiter*in nicht funktionstiichtig ist. Fallen in einem Sportverein Ubungsleiter*innen aus, ist ein
Ersatz zumeist moglich, in einem Chor ist das Verhiltnis personlicher und einseitiger, weil ohne die
Chorleitung Proben und Konzerte schlicht nicht stattfinden kénnen. Das kann unter Umstinden
gruppendynamisch auch dazu fithren, dass Chore in die Abhingigkeit von Chorleiter*innen geraten;
zumal Chore bisweilen auch von diesen (mit)begriindet werden.

Umgekehrt engagieren sich viele Chorleiter*innen tiber die Maflen. Sie verwenden wertvolle Zeit fiir
Aufgaben wie Kommunikation mit Stimmfithrer*innen, neues Repertoire, Organisation von
Stimmbildung oder den Aufbau von musikalischen Kooperationen. Zeit, die sie sinnvoller in die
musikalische Vorbereitung von Chorproben stecken konnten. Denn die Leitung der Chorproben und
Konzerte sowie deren Vorbereitung ist die ureigenste Aufgabe von Dirigenten, welche nie ohne
Qualititsverlust von einem Chormitglied itbernommen werden kann.

Dies gilt jedoch nicht fiir Zuarbeiten zur Musik: Notenarchiv, Repertoire-Erweiterung, Organisation
von Stimmbildung und musikalische Kooperationen. Diese konnen von einem Arbeitskreis “Musik”
unterstiitzt beziehungsweise itbernommen werden. Da die Arbeitsleistung der Chorleitung fiir einen
Chor zudem am schwierigsten zu finanzieren ist, kann ein Ensemble auf diese Weise insgesamt viel
Geld sparen. Dariiber hinaus bleibt im Falle eines Chorleitungswechsels mehr musikalisches Wissen
im Chor, was den Ubergang zu einer neuen Leitung erleichtert.

Um diese Aufgaben effizient ausfithren zu kénnen und weil die Inhalte den Kern des Chores
betreffen, halten wir die Verbindlichkeit dieser Arbeitskreise fiir geboten. Wie fiir den Arbeitskreis
“Neumitglieder” berechtigt erst deren Institutionalisierung in einer Geschiftsordnung zu einer
entsprechenden Schulung und einer anschlieRenden Breitenforderung. Wir sehen eine eigene Rolle
als Musikwart - im Unterschied zum enger gefassten Notenwart - auf Vorstandsebene als
erforderlich an.



2.1.2.5 Gewichtung der Schulungen im Hinblick auf finanzielle
Forderung

Wir sehen den Arbeitskreis “Kommunikation” sowie den Arbeitskreis “Finanzen” als freiwillige
Aufgabenbereiche, zu denen Schulungsprogramme des Sichsischen Chorverbandes angeboten
werden sollten. Die beiden Themen sind wichtige Unterstiitzungsfunktionen, ohne die die Vereine
langfristig ihren Erhalt nur unzureichend sichern kénnen.*

Wir sehen andererseits die Bereiche “Neumitglieder” und “Musik” als Kernanliegen der Chorvereine,
die es iiber eine Strukturférderung direkt zu unterstiitzen gilt. Wir tragen damit auch der Tatsache
Rechnung, dass die Chorvereine in der Regel kleiner sind als klassische Sportvereine, somit also mit
der Implementierung von mehreren Arbeitskreisen iiberfordert sein konnten. Daher berechtigt
bereits die Einrichtung eines Arbeitskreises zur Breitenférderung.

Wir pladieren dafiir, dass Mitglieder des Vorstands in den neuen Rollen “Neumitgliederwart” und
“Musikwart” Verantwortung itbernehmen, um dann direkt an die Arbeitskreise Aufgaben zu
delegieren. Insofern ist auch eine Eigenbeteiligung von 100 Euro pro Chor folgerichtig. Denn wir
mochten eine handhabbare Hiirde errichten und gleichzeitig mehr als ein Vorstandsmitglied
schulen. Daher kann ein Chor drei bis vier Personen fiir insgesamt 100 Euro zur Schulung schicken.
Viele Chore benétigen diesen Gruppenimpuls, um innere Verinderungen zu erreichen.

2.1.3 Breitenforderung von Laienchormusik

2.1.3.1 Strukturelle Chorforderung

Wir schlagen ein Pilotprojekt fiir eine ausgefeilte Breitenférderung der Chormusik iiber den
sachsischen Chorverband vor. Da das Fordersystem die Komplexitit des Sportfordersystems kopiert
und keine simple Ubernahme bisheriger musikalischer Férderrichtlinien anderer Bundeslinder ist,
sollte das Projekt pilotiert werden. In dieser zweijahrigen Phase kann die Verwaltung tiber den
sachsischen Chorverband erfolgen. Wihrend dieser Zeit sollte die Breitenférderung auf andere
Musiksparten ausgedehnt und deren Verwaltung in den Sichsischen Musikrat integriert werden.

Chore sollten eine Mindestanzahl von 12 aktiven Singer*innen haben sowie 50 Zeitstunden im Jahr
eigenstindige Proben abhalten und sich am geselligen, 6ffentlichen Singen beteiligen. 80 Prozent
der Mitglieder diirfen keinem anderen Chor, der Forderung erhilt, angehdren. Der Verein muss
mindestens einen Mitglieder-Jahresbeitrag von 35 Euro fiir Kinder und Jugendliche beziehungsweise
65 Euro fiir Erwachsene erheben. Im Vergleich zu den Richtlinien in der Sportférderung fordern wir
fast doppelt so hohe Mitgliedsbeitrige ein, um der Férderung des Landes eine entsprechende
Eigenbeteiligung der Singer*innen entgegenzustellen. Ausgenommen sind Kirchenchore,
Schulchére sowie Chore an geforderten Musikschulen oder Hochschulen.” Chore miissen Mitglied
im sichsischen Chorverband sein, um staatliche Férderungen zu erhalten.

° Siehe unser Kapitel Analyse.
" Die niedersichsische Richtlinie expliziert diese Kriterien, siehe dieses PDE. Ahnlich verfahren
Sachsen-Anhalt und Brandenburg.


http://www.landesmusikrat-niedersachsen.de/attachments/article/74/UEL-vok-Foerdergrundsaetze-2018.pdf

Die Forderung ist nach Funktionen im Chor gestuft. Fiir Chorleiter, die inklusive Auftritte und
Chorwochenenden mehr als 80 Zeitstunden einen Chor dirigieren, erhilt der Verein eine
Jahresférderung von 500 Euro; findet das Dirigat im Durchschnitt mehr als 65 Zeitstunden statt,
werden 400 Euro Férderung ausgezahlt, bei mehr als 50 Zeitstunden 300 Euro. Fiir einen Chorleiter
in Ausbildung gibt es 150 Euro jdhrlich. Die Férderung ist an bereits existierende
Chorleiter-Schulungen gekniipft.

Zudem schaffen wir mit dem Musikwart und dem Neumitgliederwart zwei neue Rollen, die mit
jeweils 250 Euro jdhrlich gefordert werden. Fiir beide Rollen haben wir bereits Aufgabenkonzepte
entwickelt. Der Musikwart iibernimmt nicht nur die Aufgaben des Notenwartes, sondern ist in
Zusammenarbeit mit dem Chorleiter explizit fiir die Repertoire-Erweiterung und Stimmbildung des
Chores zustindig. Dies ist eine gruppendynamisch komplexe Aufgabe, die musische und soziale
Herausforderungen mit sich bringt und ein organisatorisches Gegengewicht zum Chorleiter
darstellt. Im Unterschied zum Sportverein ist die Chorstruktur zu sehr von Abhingigkeiten eines
einzelnen Chorleiters gepragt. Das versuchen wir mit der Institution eines Musikwartes
auszubalancieren. Der Neumitgliederwart hat die Aufgabe, die Offenheit im Chor zu beférdern und
gerade iiberalterte Chore auf ihrem schwierigen Weg zu neuen Mitglieder*innen aktiv von innen
heraus zu stiitzen. Der Neumitgliederwart ist erster Ansprechpartner des Chorverbandes, um
gemeinsame Aktionen zu planen und gute Beispiele anderer Chore vor Ort zur Gewinnung von
Neumitgliedern umzusetzen.

Die Zahlungen sind an professionelle Schulungen gekniipft, die Lehrginge des Chorverbandes, des
Musikrates sowie von Bundesakademien sein konnen."”” Wihrend der zweijihrigen Pilotphase gelten
auch Schulungen ohne offiziell erteilte Zertifikate. Die Schulungen miissen nach fiinf bis sieben
Jahren durch Fortbildungen von mindestens sieben Stunden erginzt werden. Die Verwaltung der
Fordergelder erfolgt somit auf der Grundlage von Lizenzlisten mit Giiltigkeitsstichtagen.

Dariiber hinaus gibt es eine Sockelférderung, die sich aus der Anzahl der Mitglieder und ihrer
Altersstruktur ergibt. Der Bestand aus (in-)aktiven Mitgliedern wird pro fiinf Singer*innen mit 75
Euro vergiitet. Der Zuwachs im Vergleich zum Vorjahr noch einmal mit 60 Euro pro neues Mitglied.
So entsteht eine angepasste Chorforderung je nach Mitgliederanzahl und Dynamik in der
Neumitgliedergewinnung.

Beispiel: Ein Chor hat 16 aktive Singer*innen und fiinf Férdermitglieder. Die Chorleitung dirigiert
im Schnitt einmal wochentlich, der Neumitgliederwart und der Musikwart wurden bereits geschult.
Der Chor hat letztes Jahr sechs neue Mitglieder gewonnen. Damit erhilt der Verein eine Férderung
von 1500 €.

Wenn der Chor sich aktivum Neumitglieder kiitmmert, erhoht sich auch die Forderung. Wenn der
Chor sich dariiber hinaus musisch oder organisatorisch weiter professionalisiert, steigt die
Vereinsforderung weiter. Beide Komponenten sind fiir eine Vitalisierung der sichsischen
Chorlandschaft entscheidend und sind staatlich zu beférdern. Dies ist auch vor dem Hintergrund zu

 Das Niveau der geforderten Schulungen variiert in den Bundesldndern. In der Regel wird ein C2-
oder C3 Kurs gefordert. Wihrend der Pilotphase sollte auch ein C1-Kurs gelten.



sehen, dass gerade ostdeutsche Chore durch die Abwanderungstendenzen der Alterskohorten
zwischen 25 und 45 Jahren besonders gebeutelt sind und daher zusitzliche Unterstiitzung in der
Ausbildung von Chormitgliedern benétigen. Weil Chore in der Regel kleinere organisatorische
Einheiten als Sportvereine sind, sind die gruppendynamischen Einschnitte aktuell besonders
ausgepragt.

Von den ca. 250 bis 350 Laienchoren und insgesamt 8.000 Singer*innen werden unserer
Einschidtzung nach ein Viertel bis ein Drittel die ndchsten Jahre nicht iiberstehen. 25 Prozent der
restlichen Chore werden die Schulungen direkt in Anspruch nehmen, wodurch im Schnitt 1.500 Euro
Breitenforderung jihrlich abgerufen werden. Der Rest der Chore wird zogerlicher reagieren, die
Schulungen vielleicht mitmachen, aber die Umsetzung vor Ort nur unter Schwierigkeiten stemmen
und einen lingeren Anpassungsprozess durchlaufen, also jihrlich zwischen 500 und 1.000 Euro
abrufen.

Unter diesen Voraussetzungen ergibt sich eine Anzahl von 6.000 Singer*innen, die in ca. 200
Choren organisiert sind. Die Fordersumme liegt damit in den nachsten Jahren bei 200.000 Euro bis
300.000 Euro. Wenn die Mafdnahmen greifen und sich dariiber hinaus mehr Chore im Verband
engagieren, erhoht sich auch die Fordersumme. Waichst die Zahl der Singer*innen, die im Verband
organisiert sind, bis 2025 auf 10.000, kénnen Kosten von 300.000 bis 450.000 Euro entstehen.

Zum Vergleich fordern Sachsen-Anhalt und Brandenburg aktuell mit rund 120.000 Euro, haben aber
auch nur halb soviel Einwohner. Allein die Stadt Diisseldorf hat 2018 500.000 Euro fiir ein
zweimaliges kurzes Singen pro Woche in Schulen aufgewendet. Und der Sichsische
Landessportbund erhilt etwa 20 Millionen Euro pro Jahr, inkludiert sind Sportférderung und
Grofdgeritekiufe — warum erhilt dann die Chorlandschaft nicht eine angemessene Forderung?

Um den Erhalt der Chorlandschaft zu sichern und diese zu vitalisieren, bendtigen wir starke
Gegengewichte.” Denn das Land Sachsen fihrt aktuell das Schulfach Musik zuriick, wo wir genau
das Gegenteil brauchten. Zudem hat Sachsen Nachholbedarf, weil bisher keine gewichtige Férderung
vorhanden war. Aufgrund der demographischen Entwicklung stehen jedoch lediglich zwischen 3 bis
5 Jahren fir eine Umkehrung der Entwicklung zur Verfiigung.

Forderprogramme anderer Bundeslinder mit allgemeinen Strukturférderungen und unspezifischen
Projektférderungen haben das Choresterben bisher nicht authalten konnen. Daher kniipfen wir die
Breitenforderungen an den Besuch von Schulungen, um die Gelder dort zu konzentrieren, wo sich
Chore entwickeln méchten. Genauer: Hat ein Chor eine Kommunikationsschulung absolviert, ist
eine Teilnahme an Wettbewerben und Projekten moglich. Ist eine Musik- oder
Neumitgliederschulung absolviert worden, kénnen zusitzliche Gelder iiber die Breitenférderung
abgerufen werden."

© Zum gleichen Schluss kommt das Zukunftskonzept Laienmusik des Landesmusikrates Rheinland-Pfalz Seite
18.

“ “Wer hat, dem wird gegeben” konnte eine Uberschrift itber ein Férderprogramm Baden-Wiirttembergs sein,
wo bekannten iiberregionalen Choren zusitzliche Fordergelder von bis zu 25.000 Euro pro Chor angedient
werden. Dies ist das Gegenteil von Breitenforderung und aus unserer Sicht nicht zu empfehlen.



Mit 1.500 Euro Breitenférderung und ca. 1.500 Euro Projektférderung ermoglichen wir eine
durchschnittliche jahrliche Férderung von 3.000 Euro pro Verein. Der Chor wird diese Gelder
unserer Auffassung nach hauptsichlich in die Professionalisierung der Chorleitung stecken. Diese
Forderung trigt damit etwa ein Drittel bis die Hilfte der Kosten fiir Chorleiter*innen. Der Verein
tragt aus Mitgliedsbeitrigen, Spenden und Sponsoring weiterhin den Hauptanteil an der
Finanzierung.Der Freiberuf Chorleitung wird somit in Sachsen wieder attraktiv und die
schulunabhingige Chorlandschaft dadurch vitalisiert.”

2.1.3.2 Budget fiir Fahrtkosten analog zur Sportforderung

Fahrtkosten zu forderungswiirdigen Aktivititen sollten anteilig itbernommen werden. Dazu zihlen
Anreisen von Chorleiter*innen, Fortbildungen, Chorwettbewerbe und Konzerte; ausgenommen sind
Chorfreizeiten.

Die Hohe der Zuschiisse erfolgt entsprechend der Reiseart. Fahrrad, PKW und Kleinbus bis neun
Personen: fiinfzehn Cent pro Fahrrad, Fahrzeug und Kilometer. Busfahrten und Bahnfahrten: ein
Drittel der nachgewiesenen Kosten. Sonderantrige oder Ausnahmeregelungen wie Wettkampfreisen
per Flugzeug bediirfen einer Einzelfallpriifung. Hierfiir ist ein Budget von 50.000 Euro bis 100.000
Euro vorzusehen.*

Die hohe Streuungsrate resultiert aus der von uns schwer einzuschitzenden Entfernungspauschale,
die fiir die An- und Abreise von Chorleiter*innen zu wochentlichen Proben resultiert. Diese ist
aufgrund der Knappheit von Chorleiter*innen und dem damit verbundenen grofRen Umkreis der
Chorbetreuung schwer zu kalkulieren. Zudem sind Mitnahme-Effekte zu beriicksichtigen, weil
Chorleiter*innen bisher Engagements aufgrund fehlender Fahrtkostenerstattungen ablehnen, da die
Chorvereine zumeist nicht in der Lage sind, die Fahrtkosten zu itbernehmen.

Die Verwaltung erfolgt in der Pilotphase von zwei Jahren tiber den sichsischen Chorverband, danach
tiber den Sichsischen Musikrat.

2.1.3.3 Ausfallversicherung fiir Konzertprojekte

Chore in den Regionen organisieren zumeist kleine Auftritte und Konzerte. Das ist vielfach
strukturell bedingt, weil es kleine Chore sind oder die Vereine auf ihre Gemeinschaft fokussiert sind.
Jedoch gibt es auch Chore, die das finanzielle Risiko einer gréfReren Veranstaltung scheuen. Das
betrifft weniger die Raumkosten, sondern die Besucherzahlen. In den allermeisten Projektantrigen
sind Eigenanteile gefordert, die durch Eintritte finanziert werden konnen. Bleiben diese Einnahmen
trotz Projektdurchfithrung aus, sitzt der Chor auf Verbindlichkeiten, die aus Mitgliedsbeitrigen
nicht ausgeglichen werden kénnen. Wir schlagen daher eine Ausfallversicherung fiir Konzerte vor,
die fehlende Besucherzahlen versichert. Im Ergebnis sollte sich das kulturelle chormusikalische
Angebot in der Fliche variabler gestalten und insgesamt erhéhen. Wir kalkulieren 15.000 Euro pro
Jahr, die iiber den Verband verwaltet werden sollten.

" Siehe Landesmusikrat Berlin, Postionspapier “Professionelle Dirigent*innen fiir Laien-Ensembles” zu einer
angemessenen Bezahlung.
¢ Allein die Stadt Leipzig fordert Fahrtkosten im Sport mit 120.000 Euro bei 400 Vereinen, siehe dieses PDF


https://www.leipzig.de/fileadmin/mediendatenbank/leipzig-de/Stadt/02.3_Dez3_Umwelt_Ordnung_Sport/52_Amt_fuer_Sport/Leipziger_Sportvereine/Handlungshinweise-zur-Sportforderung-2018.pdf

2.1.4 Mitgliederbetreuung durch den Chorverband

2.1.4.1 Website-Ausbau des Verbandes zu einer
Mitgliederplattform

Die Website des Verbandes muss fiir die Mitglieder einen echten Mehrwert darstellen, um
regelmifdig besucht zu werden. Regelmafigkeit ist eine Grundvoraussetzung dafiir, dass der
Verband verschiedene Dienstleistungen anbieten und zu einem vertretbaren Aufwand organisieren
kann.

Kontaktdaten veralten in einem Verband so schnell, dass sie dezentral gepflegt werden miissen.
Daher ist die Datenqualitit des Verbandes in der Regel schlecht und schrankt seine wichtigste
Funktion, nimlich Kommunikation, ein. Eine fiir die 6rtliche Chorarbeit wichtige Verbandswebsite
schafft dann Abhilfe, wenn deren Mitgliederbereich regelmifig gesperrt und nur nach
Aktualisierung der eigenen Daten wieder zuginglich wird.

Der deutsche Chorverband bietet eine solche Software seinen Mitgliedsverbinden an, auch der
sichsische Chorverband nutzt diese Software. Der Kern des Problems ist also nicht eine fehlende
Software, sondern der bislang fehlende Mehrwert des Online-Angebots.

Mehrwert kann der Verband in der Wissensvermittlung im Online-Bereich erzielen. Dazu konnen
PDFs, Videos oder Audio-Dateien erstellt werden und im Mitgliederbereich abrufbar sein. Je nach
Budget und Vorgehensweise konnen Klickzahlen und Downloads Choren zugeordnet und
zahlenmiflig erfasst werden, um ein Gespiir fiir die Verbreitung und Nutzung des vorhandenen
Wissens zu gewinnen. Die Verbandswebsite sollte ebenfalls alleiniger Zugang zu
Schulungsmaterialien und Veranstaltungen in Prasenz sein. Die Online-Anmeldung kann zur
Vereinfachung von Arbeitsabldufen genutzt werden und erhoht die Regelmifigkeit, mit der die
Chore die Verbandswebsite besuchen.

Das Software-Budget fiir einen Mitgliederbereich kann aus unserer Sicht aufjihrlich 5.000 Euro
begrenzt werden. Der Mitgliederbereich kann zunichst in vielen Funktion einfach gehalten sein und
dann schrittweise automatisiert werden. Das so investierte Geld wird zu erheblichen Riickgingen bei
der Arbeitsbelastung in der Verbandsverwaltung fithren.

2.1.4.2 Online-Beratung fiir ortliche Chore

Der Verband sollte im Mitgliederbereich seiner Website einen Download-Bereich fiir Mitglieder
integrieren. Die 6rtlichen Chore konnen viele Synergien heben und sich die Arbeit vor Ort
erleichtern, wenn Informationen ausgetauscht werden. Dies sollte nicht auf Zuruf unter einzelnen
Choren geschehen, sondern als geregelter Prozess im Verband organisiert werden. Der Verband
wird so zum Multiplikator fiir alle Arten von Best-Practice-Beispielen, wodurch ein echter Mehrwert
fiir die Chore vor Ort entsteht.” Die Fachzeitschrift Unisono wird dann ein ,papierenes Bindeglied“

7 Zur Wichtigkeit einer digitalen Vernetzung von Verband und Chorverein siehe Zukunftskonzept Laienmusik
Rheinland Pfalz, herausgegeben vom dortigen Landesmusikrat Seite 20.



zur Website, in der Artikel und Ankiindigungen auf die umfangreichen, online verfiigbaren Konzepte
und Beispiele verweisen.

Online konnen relevante sichsische Férderprogramme und Richtlinien integriert werden. Dariiber
hinaus ist eine jahrliche Recherche bundesweiter Férderprogramme fiir chorische Musik anzuraten.
Dariiber hinaus gibt es allgemeingiiltige Tipps und Tricks fiir die Antragstellung, die den Chéren vor
Ort iiber den Mitgliederbereich zur Verfiigung gestellt werden sollten. Wurden im Rahmen einer
Forderung personliche Kontakte mit Férderpartnern aufgebaut, konnen diese hinterlegt werden. Es
kann festgehalten werden, welche Vorgespriche stattfanden, welche Antrige erfolgreich waren und
wer der Ansprechpartner fiir diesen Forderpartner innerhalb des sichsischen Chorverbandes oder
ortlichen Chores ist.

Der Chorverband kann auflerdem als Repertoire-Plattform fungieren: Werkbeispiele, Links zu
Referenzauffithrungen oder Privataufnahmen, Verlagsangaben wie Bestelldetails,
Erfahrungsberichte zur Probenarbeit einzelner Stiicke sowie eine einheitliche Skala zum Rating von
Schwierigkeitsgraden (3hnlich den Bewertungen auf einem Filmportal). Eine Reihe von Artikeln, in
denen Erfahrungsberichte zu Themen wie Repertoire-Erweiterung, Genrewechsel,
Themen-Konzerte, neue Reprisentationsformen und Performance-Elemente beschrieben werden,
kann erganzt werden.

Der Verband kann iiber eine Online-Kontaktdatei mit Kurzportraits von Stimmbildner*innen und
Chorleiterinnen den Choren bei der Suche helfen. Hierfiir nimmt er Kontakt auf mit den beiden
Hochschulen und mit professionellen Singern im lindlichen Raum Sachsens. Diese Onlinedatei
muss regelmaflig aktualisiert werden.

Dariiber hinaus schlagen wir im Rahmen der Neumitgliederwerbung vor, Ansprechpartner*innen
von beispielgebenden Choren zu benennen und soweit gewiinscht Kontaktdaten im internen Bereich
zu verdffentlichen. Eine weitere Moglichkeit sind Interviews mit den Ansprechpartner-*innen, in
denen die erfolgreiche Strategie Schritt fiir Schritt erklart wird.

Denkbar ist auch, die Netzwerkkontakte in den einzelnen Choren transparent zu machen,
zumindest Dienstleister wie Notenverlage, Instrumentenbauer oder Design-Agenturen, vielleicht
aber auch Veranstalter und Sponsoren, so dass eine Ansprache transparent und koordiniert ist.

2.1.5 Zentralisierung von Funktionen im Chorverband

2.1.5.1 GroBprojekt-Entwicklung durch den Chorverband

Der sichsische Chorverband sollte die vermehrte Kooperation mit sozialen Projekten und Vereinen,
die wir fir lokale Chore vor Ort vorschlagen, ebenso beherzigen. Wir schlagen daher vor, dass
Projektantrige, die 20 bis 30 drtliche Chore einbinden und iitber weitere soziale Kooperationspartner
eine Briicke in andere Zielgruppen schlagen, auf Verbandsebene entwickelt werden.*

8 Siehe zur allgemeinen Bedeutung von Vernetzung von Vereinen und Verbinden auch das Zukunftskonzept
Laienmusik des Landesmusikrates Rheinland-Pfalz Seite 7.



Da diese Projekte einen finanziellen Umfang zwischen 50.000 und 250.000 Euro erreichen konnen,
ist es fiir den sichsischen Chorverband aktuell nicht méglich, die nétigen Eigenmittel zu generieren.
Daher sollte das Land Sachsen eine Budgetlinie fiir Eigenmittel finanzieren, die innerhalb von funf
Jahren degressiv abnehmend von 20 Prozent auf 5 Prozent zuriickgefithrt werden kann. Bei einer
strategisch angelegten Projektfinanzierung sollte es dem sichsischen Chorverband méglich sein,
innerhalb von finf Jahren tiber Projektpartner, Spenden und Sponsoren dauerhaft gentigend
Eigenmittel einzuwerben, um einen fiinf- bis zehnprozentigen Eigenanteil zu stemmen. Wir sehen
dafiir einen anfinglichen Geldbetrag von 15.000 Euro vor.

Ein derartige Projektentwicklung fithrt zu landesweiten Gro3projekten, die nicht nur den
sachsischen Chorverband in den Vordergrund schieben, sondern auch die beteiligten 6rtlichen
Chore. Bei einer Beteiligung von 20 bis 30 Choren wire es moglich, die gesamten
Verbandsmitglieder einmal alle fiinf bis zehn Jahre an derartigen Projekten zu beteiligen. Hierdurch
wiirde Zusammenbhalt gestarkt und eine Aufbruchstimmung fiir die Chorlandschaft insgesamt
erzeugt.

Zwei Ideen fiir Grofprojekte mochten wir explizit benennen. Erstens liefRe sich iiber Grof3projekte
eine Repertoire-Erweiterung anschieben. Wenn 20 bis 20 Einzelchore sich thematisch einem neuen
Repertoire widmen, konnte die gesamte Bandbreite dieser Musikrichtung konzertant aufgefiihrt,
gut in der Offentlichkeit platziert und vielleicht sogar sachsenweit angeboten werden. Zweitens
sehen wir grofe Chancen in Tandems zwischen Land- und Stadtchéren. Letztere standen unseren
Mafinahmenpaketen weitaus offener gegeniiber oder hatten bereits Vorbildcharakter. Uber
Tandems, so glauben wir, lief3e sich in der chorischen Zusammenarbeit Aufbruch in den lindlichen
Gruppen erzeugen.

2.1.5.2 Personalaufbau im Verband

Der Online-Mitgliederbereich des Verbandes muss aktiv betreut werden. Zu diesen Aufgaben
gehoren Projektleitung mit einer Website-Agentur, Upload und Pflege von Verbandsunterlagen,
Auswertung von Klickzahlen und Downloads sowie die aktive Betreuung von Choren bei der
Umsetzung der Mafdnahmenpakete. Die aktive Mitgliederbetreuung sollte itber ein
Gruppenchat-Programm wie beispielsweise Slack organisiert werden. Es ermoglicht diverse
Kommunikationskanile, Suchfunktion und den Upload von Dokumenten sowie die Kommunikation
untereinander - ein geschiitztes, verbandsinternes, verbessertes Facebook sozusagen.

Zudem missen Schulungsprogramme aufgesetzt, organisiert und kontrolliert sowie in der
zweijahrigen Pilotphase Gelder aus der Breitenforderung tiber den Verband an die Chore verteilt
werden. Diese Prozesse miissen strukturiert und betreut werden. Dariiber hinaus erfordert die
strategische Betreuung von Grof3projekten Zeit. Wichtig zu verstehen ist, dass die Durchfithrung
dieser Grof3projekte von Dritten itbernommen wird, die in dem jeweiligen Projektbudget verankert
sind. Teil der hier beschriebenen Personalstelle ist die Initialziindung, nicht die Durchfithrung von
Grof3projekten.



Die Personalstelle kann als freie Mitarbeit itber Honorare organisiert werden oder angestellt
umgesetzt werden. Wir schlagen ein Gesamtbudget von 50.000 Euro, inklusive Anteile und
Versicherungen vor, weil die Aufgabe komplex ist und eine wichtige Nahtstelle zwischen Verband
und Choren darstellt. Die Qualifikationen fiir diese Personalstelle sind unter anderem
Projektmanagement-Erfahrung, Kommunikationsstirke und Kreativitit — ein vergleichsweise teures
Kompetenzpaket.

2.1.5.3 Der Verband als Schatzmeister

Eine grof’e Herausforderung ist die Benennung von kompetenten Vorstinden fiir die értlichen
Chorvereine in der Fliche. Allzu hiufig scheuen sich Chormitglieder vor Verantwortung, die
auflerhalb ihres Kompetenzbereichs liegt; zumal der Vorstand auch rechtliche Konsequenzen
fiirchten muss, wenn er seiner Verantwortung nicht nachkommt.

Wir schlagen daher vor, buchhalterische, steuerliche und versicherungsrechtliche Aspekte der
Vorstandsarbeit auf den Verband zu iibertragen. Gerade fiir Chore im lindlichen Raum konnte dies
eine entscheidende Hilfestellung sein, um sich auf die musikalische Chorarbeit konzentrieren zu
konnen. Letztlich geht es um die Auslagerung des Schatzmeister-Amtes zum Verband.

Dieses Outsourcing hat mehrere Vorteile. Erstens ist dieses Modell in der Wirtschaft erprobt und
funktionell. Es gibt standardisierte, softwaregestiitzte Prozesse, die einfach kopiert und umgesetzt
werden konnen. Zweitens werden genau die Prozesse eines Vereines ausgelagert, die kaum einem
Mitglied Spafd machen. Drittens kann der Verband Neuerung im Steuer- und Vereinsrecht viel
einfacher erkennen, auswerten und umsetzen. Dadurch sollte die Qualitit der Finanz- und
Buchfithrung und damit auch die Rechtssicherheit in den Vereinen deutlich steigen.

Zur Umsetzung bedarf es einer Vollmachtserteilung des jeweiligen Chorvorstands an den Verband.
Der sichsische Chorverband sollte dafiir eine vertragliche Grundlage schaffen und standardisierte
Prozesse anbieten. Wenn von aktuell 260 Mitgliedschoren in der ersten Welle 5o Chore mitmachen,
sollte sich eine Einfithrung von Software und der Aufbau einer Personalstelle lohnen. Die Chore
sollten sich mit je 10 Euro pro Jahr und Mitglied beteiligen. Der Freistaat miisste unserer Kalkulation
nach die Einfithrungsphase von zwei Jahren mit ca. 30.000 Euro bezuschussen. Danach sollte sich
das System selbststindig tragen.

2.1.6 Zusammenfassung

Die komplexen Aufgaben in einem Chorverein haben wir ausgefiihrt in den Bereichen
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit, Finanzen, Werbung neuer Mitglieder und deren Bindung
(Neumitgliederwart) sowie Unterstiitzung der Chorleitung (Musikwart).

Die Férderung von Ubungsleiter*innen im Sport ist ein bewihrtes Instrumentarium, das in der
Laienmusik Anwendung finden sollte, um auf die heutigen Herausforderungen professioneller
reagieren zu konnen. Wir schlagen eine Forderung vor, die auf Basis der Mitgliederanzahl und der
chorischen Aktivitit berechnet wird. Neben der Chorleitung werden auch die Rollen des



Neumitgliederwarts und des Musikwarts gefordert. Dafiir veranschlagen wir 200.000 bis 300.000
Euro jihrlich.

Eine anteilige Ubernahme von Fahrtkosten fiir férderungswiirdige Aktivititen trigt zu einem aktiven
Austausch innerhalb der sichsischen Chorlandschaft bei. Hierfiir budgetieren wir 100.000 Euro.

Die Website des sichsischen Chorverbandes ist zu einer aktiven Mitgliederplattform auszubauen,
um in der Kommunikation mit den Chéren einen echten Mehrwert zu schaffen und deren lokale
Entwicklung zu beférdern. Dieses kostet 5.000 Euro jihrlich. Der Verband wire dann in der Lage,
iitber den Mitgliederbereich Ubersichten und Anleitungen aller Art zur Verfiigung stellen, um den
ortlichen Choren die Arbeit zu erleichtern und Wissen zu vermitteln.

Der Verband sollte unter Beteiligung von 20 bis 30 Choren Grof3projekte federfithrend umsetzen, um
die Chore in der Fliche direkt einzubinden und beispielgebend zu wirken. Hierfir sehen wir einen
Eigenmittelbedarf des Verbands von 15.000 Euro vor.

Der Abschluss einer anteiligen Ausfallversicherung fiir die Mitgliedschére, wenn geplante
Veranstaltungen nicht gut besucht werden, wiirde deren Risikoaversitit mildern. Dadurch kénnte
die Anzahl und die Qualitit von Projektantrigen entscheidend steigen. 15.000 Euro Verbandsbudget.

Um die erweiterten Aufgaben der Mitgliederbetreuung, der Organisation von Schulungen und der
Ausschiittung von Geldern an die Chére zu stemmen, empfehlen wir eine volle neue Stelle beim
Chorverband zu schaffen. Aufgrund des Kompetenzprofils sehen wir dafiir 50.000 Euro jahrlich vor.

Ein letzter Gedanke ist eine Auslagerung von Vereinsfinanzen an den sichsischen Chorverband. Die
Ubernahme der Schatzmeisterei wiirde die Rechtssicherheit in den Chéren vor Ort deutlich erhéhen
und die knappen Ressourcen in den Vorstinden dort bitndeln, wo sie aktuell am nétigsten gebraucht
werden: in der Vitalisierung der Chorlandschaft. Dafiir sehen wir eine einmalige
Anfangsfinanzierung von 30.000 Euro vor.

2.2 Wissen und Schulung

2.2.1 Hinfithrung

Chore sind in der Regel kleinere Gruppen (meist 15-45 Mitglieder) als zum Beispiel Sportvereine.
Trotzdem muss sich jeder Chor als Verein durch die Vorstandsarbeit selbst verwalten. Wenn er Gliick
hat, gibt es in seinem Mitgliederkreis Menschen, die sich mit Finanzen, Mitgliederwerbung,
Offentlichkeitsarbeit und so weiter bestens auskennen. Normalerweise jedoch werden diese
Aufgaben von Mitgliedern im Ehrenamt itbernommen, die diese Aufgaben in ihrer Freizeit mal
besser und mal schlechter ausfithren.

Der Grad der Vernetzung der Chore untereinander ist aufderdem nicht hoch genug, als dass
substanziell und systematisch Wissen und Erfahrungen ausgetauscht werden. Deshalb sind die
meisten Chére in der Fliche mit den gleichen Problemen konfrontiert (z.B. Uberalterung, finanzielle



Engpisse etc.), ohne dass gemeinsam nach Losungen gesucht?, diese ausprobiert und angewendet
werden.

Es folgt daraus, dass fundiert und zentralisiert Wissen vermittelt werden muss, um den Chéren
wirklich zu helfen.? Der Online-Mitgliederbereich, wie im Kapitel “Struktur” beschrieben, kann hier
einen ersten wichtigen Beitrag zur Vermittlung leisten. Doch die Vertiefung und der direkte
Austausch mit anderen Chéren muss in Form von Workshops und Fortbildungen erfolgen, an denen
moglichst viele (ideal wiren mindestens 75 Prozent aller Chore) teilnehmen.

Im Bereich Chorleiterfortbildung funktioniert dieses System mit jahrlichen zentralen
Intensivworkshops in unterschiedlichen Niveaus, erganzt durch kurze regionale Tagesworkshops,
seit vielen Jahren sehr gut, wie im folgenden Unterkapitel zu sehen ist.

Dieses System muss auf den Laienbereich, das heifdt auf die Aufgaben der Vorstandsarbeit,
tibertragen und erweitert werden. Wir haben im Rahmen des Projekts Schulungsbedarf in den
Bereichen Kommunikation, Neumitglieder, Zuarbeit im musikalischen Bereich und Stirkung der
finanziellen Basis identifiziert und fiir jedes Themengebiet Schulungskonzepte entwickelt. Die
detaillierten Konzepte aus der Chorarbeit sind im Anhang zu finden. In diesem Kapitel begriinden
wir die Inhalte und erliutern den Schulungsablauf.

Wir schlagen vor, die finanzielle Férderung eines Chores an die Teilnahme am Schulungsprogramm
und an die Umsetzung von Rollen beziehungsweise Arbeitskreisen zu koppeln - siehe Kapitel
“Struktur”. So wird sichergestellt, dass nur Chore unterstiitzt werden, die diese Mittel nutzen, um
ihre Vereins- und Chorarbeit substanziell zu verbessern.

2.2.2 Bestehendes Schulungsprogramm Chorleiter

Die Chorleitungsseminare sind auf der Homepage des sichsischen Chorverbandes leicht zu finden,
gut beschrieben und direkt mit der Website des sichsischen Chorleiterseminars verlinkt. Der
Bekanntheitsgrad dieser Workshops bei allen Choren des sichsischen Chorverbandes liegt bei 75
Prozent.

Es gibt drei Leistungsstufen: Grundkurs, Aufbaukurs und Meisterkurs sowie thematische
Sonderkurse wie Mdnnerchor, geistliche Musik, Jazz/Gospelchor. Die Anmeldung fiir die
Chorleitungsseminare ist kundenfreundlich. Auch die Ubernahme der Seminarkosten fiir Lehrkrifte
ist auf den ersten Blick erkennbar. In den letzten Jahren gab es jahrlich insgesamt rund 45-50
Teilnehmer, davon im Grundkurs ca. 12-15, im Aufbaukurs ca. 12-15 und im Leistungskurs 4-8. Der
Rest der Teilnehmer*innen verteilte sich auf die Sonderkurse. Sechs Lehrkrifte lief3en sich die
Kursgebiihren iiber das Landesamt fiir Schule und Bildung férdern.

¥ Ausnahmen bestitigen wie immer die Regel.

2 Auch das Zukunftskonzept Laienmusik Rheinland-Pfalz, herausgegeben vom dortigen Landesmusikrat
betont die Dringlichkeit von Fortbildungen Seite 9 folgende.



Noch in den 9oer Jahren waren 60 Prozent der Teilnehmer*innen jedes Jahr wiederkehrend, es hatte
damit fast die Form eines jahrlichen ,Klassentreffens. In den letzten Jahren reduzierte sich das auf
ca. 30 Prozent bei stabilen Teilnehmerzahlen. Es nahm also ein breiterer Kreis an Chorleiter*innen
teil. Die Chorleiterseminare erreichen damit einen groféen Teil der Chorleiter*innen in sichsischen
Choren. Anders gesagt: Jede Chorleitung, die Schulungsbedarf hat und sich fortbilden maochte, wird
durch die Seminare auch erreicht.

Seit kurzem erweitern regionale Tageskurse dieses Fortbildungsangebot mit zusammen 35-40
Teilnehmer~*innen. Die Schwelle zur Teilnahme an diesen Tageskursen ist wesentlich geringer, da
eben nur ein einziger Tag investiert werden muss und lange Anfahrtswege entfallen. Damit konnte
der Kreis an Chorleiter*innen, die sich fortbilden, nochmals signifikant erhoht werden.

Insgesamt ist festzustellen, dass dieses System der Chorleitungsfortbildung gut funktioniert und
sich tiber viele Jahre bewdhrt hat.” Es soll auf jeden Fall weitergefiihrt werden.

2.2.3 Zusatzlich benétigte Schulungsprogramme

2.2.3.1 Schulungsangebot Vereinsmanagement

Es gibt einen erheblichen Bedarf an grundlegender Wissensvermittlung fiir den Bereich der
allgemeinen Vorstandsarbeit. Dazu gehoren juristische Angelegenheiten, Satzungsthemen, die
Leitung von Mitgliederversammlungen sowie Vertragsgestaltungen, Projektmanagement, Fithrung
und Vereinsmarketing.

Diese Themen haben keinen direkten Bezug zur Gewinnung von Neumitgliedern. Indirekt ist es
jedoch sehr wohl von Bedeutung, dass der Vorstand kompetent agiert. Ohne eine allgemeine, gute
Vorstandsarbeit konnen die spezifischen Herausforderungen zur Gewinnung von Neumitgliedern
nicht gemeistert werden.

Wir empfehlen fiir diese Bereiche auf bereits existierende Curricula in anderen Verbinden
zuriickzugreifen, die der sichsische Chorverband iibernehmen konnte, um sie in Eigenregie
durchzufiihren. Alternativ kann die Wissensvermittlung auch iiber Kooperationen mit anderen
sachsischen (Musik)Verbanden erfolgen, die bereits solche Programme durchfiithren.

Teil dieser Schulungen sollte eine idealtypische Rollendefinition und Aufgabenteilung im Vorstand
eines Chorvereins sein. Aktuell gibt es sehr unterschiedliche Satzungen und gelebte Realititen, die
eine stringente Vorstandsarbeit erschweren. Dies erschwert es unter anderem auch, nachriickende
Vorstinde zu rekrutieren.

2 Ahnliche Formate gibt es auch in angrenzenden Bundeslindern, etwa Sachsen-Anhalt. Siehe Landesmusikrat
Sachsen-Anhalt.



2.2.3.2 Schulungsangebot Neumitgliedergewinnung

Die Zusammenarbeit mit den Chéren vor Ort hat gezeigt, dass die direkte Werbung von
Neumitgliedern der schwierigste Themenbereich fiir die Umsetzung vor Ort ist. Das hdngt unter
anderem auch damit zusammen, dass wir viele iberalterte Miannerchore betreut haben. Wir
mussten zwei zusitzliche Chore in das Projekt aufnehmen, um unsere Vorschlige itberhaupt
validieren zu konnen, da eine Beteiligung im Nachgang wieder zuriickgenommen wurde.

65 Prozent der Chore sind der Auffassung, die vorgeschlagenen Mafinahmen bereits erfolglos
probiert zu haben. Eine Werbung von Neumitgliedern erfolge ohnehin im personlichen Umfeld.
Stolz auf die eigene Tradition und Gemeinschaft bestirkt diese Meinung und fithrt zum Teil dazu,
dass Workshops und Projekte als Teil der Neumitgliederwerbung als nicht vereinbar mit dem
reguldren Vereinsleben angesehen werden. Insgesamt sind Zeichen von Resignation zu spiiren, die
aus der jahrelangen erfolglosen Suche nach Neumitgliedern resultiert. Aufgeschlossene Chore sehen
vor allem in der Stringenz und der Intensitit der Vorgehensweise Unterschiede zwischen den
eigenen Erfahrungen und den vorgeschlagenen Maf3nahmen. In der Mehrheit der Chore wird jedoch
anerkannt, dass Projekte und Workshops bislang kaum umgesetzt worden sind.

Progressive Mitglieder in den betroffenen Choren sind in der Regel in der Minderheit, so dass wir
tiber regionale Workshops die Erfahrungen und den Austausch unter den aktiven und
vorwartsgewandten Singer”“innen befordern wollen. Die gegenseitige Unterstiltzung ist eine
forderliche emotionale Komponente fiir Chormitglieder aus tiberalterten Vereinsstrukturen, die sich
positiv auf den langfristigen Erfolg der Schulungsmafinahmen auswirken sollte.

Der Fokus auf Offenheit und Alltdglichkeit von Chormusik und die Zusammenarbeit itber Projekte
und Workshops mit Kooperationspartnern sowie eine strukturierte Netzwerkarbeit sind Konzepte,
die wir in einzelnen Fallbeispielen auch in anderen (Chor)verbinden finden, aber auch innerhalb des
Chorprojektes bereits mit Erfolg validieren konnten.*

Der Umfang der Schulung sollte nach der zweijahrigen Pilotphase mit dem Niveau in der
Sportforderung beziehungsweise der Chorleiterschulung vergleichbar sein. Das sind zwischen 50
und 100 Stunden. Wihrend der Pilotphase setzen wir auf einen Einfithrungsworkshop mit acht
Lerneinheiten und eine begleitende Betreuung von acht Lerneinheiten pro Chor, in der erarbeitete
Meilensteine in der Umsetzung iiberpriift werden. Die Grundlage bildet unser Mafdnahmenpaket,
das wir mit ca. 55 Lerneinheiten kalkuliert haben.”

Der Teilnahme an Schulungen sollte ein Vorstandsbeschluss vorausgehen, der die neue Rolle des
Neumitgliederwarts installiert, einen dazugehorigen Arbeitskreis begriindet und diesen in der
Geschiftsordnung verankert. Nach erfolgter Schulung und der Ausstellung eines Zertifikates
begriindet diese Struktur den Erhalt von Breitenférderung - siehe unser Kapitel Struktur.

Zudem sollte fir angehende Neumitgliederwart*innen sowie fiir Arbeitskreismitglieder eine
separate Gruppenstruktur im Online-Mitgliederbereich des Chorverbandes eingerichtet werden, um

*> Siehe auch “Das Handbuch fiir Chorvorstinde und Chorleiter” der Diézese Rottenburg-Stuttgart, S. 15.
» Siehe Mafdnahmenpaket Neumitglieder-Gewinnung im Anhang.



Arbeitsmaterialien fiir den Workshop herunterzuladen sowie Meilensteine und Ergebnisse
praktischer Arbeit in den Chéoren hochzuladen. Da die Werbung von Neumitgliedern mittelfristig
anzulegen ist, ist die nachtrigliche Betreuungsleistung des Workshop-Leiters sowie der Austausch
zwischen den Choren und die Kommunikation mit dem Verband mitentscheidend fiir anhaltende
Motivation in den Chéren und den langfristigen Erfolg der Mafdnahmen.

Wir schlagen fiinf regionale Workshops mit jeweils vier Choren vor. Dafiir sind insgesamt acht
Arbeitstage fiir einen Workshop-Leiter zu veranschlagen. Aus den Chéren konnen jeweils drei bis
vier Personen delegiert werden, um die neuen Arbeitskreise zu besetzen. In der Nachbetreuung zum
Workshop entstehen nochmals Aufwinde von vier Arbeitstagen, da wir auch auf eine begleitende
Online-Betreuung durch die Workshop-Leiter*innen sowie auf einen Austausch der Chéore
untereinander wihrend der Umsetzungsphase setzen. Wir kalkulieren mit 7.500 Euro. Die Chore
beteiligen sich mit 100 Euro pro Workshop. Insgesamt sind daher 6.500 Euro zu veranschlagen.

2.2.3.3 Schulungsangebot musikalische Chorarbeit

In vielen Choren werden Aufgaben rund um die Chormusik bereits von Mitgliedern aus dem Chor
ausgefiihrt. Es gibt Notenwarte, die sich um den Aufbau und die Pflege eines Notenarchivs
kitmmern, und einzelne Mitglieder, die die Chorleitung bei der Organisation von Proben und
Konzerten unterstiitzen .

Wir haben in unserem Projektspektrum jedoch keinen Chor angetroffen, der die gesamte Bandbreite
an musikalischen Zuarbeiten, die eine Chorleitung benétigt, ibernommen hitte. Aus unserer Sicht
lage hierin ein erhebliches finanzielles Einsparpotential im Rahmen der Bezahlung einer Chorleitung
und ein ebenso grofRes Potential, musikalische Verantwortung im Chorverein mit zu itbernehmen.

Zu den musikalischen Aufgaben, die ein Chor-Arbeitskreis “Musik” oder ein Musikwart erfiillen
kann, zihlen:
e der Aufbau und die Pflege eines Notenarchivs beziehungsweise die Arbeit als Notenwart,
die Pflege einer Datenbank fiir vergangene Konzertprogramme,
Hilfestellung bei der Recherche nach und die Organisation des Kaufs von neuem Repertoire,
die Kommunikation mit den Stimmfiihrern, die die Anwesenheitslisten fithren,
Change-Management-Aufgaben in Bezug auf das Chorrepertoire und dessen
Weiterentwicklung in Zusammenarbeit mit der Chorleitung,
e die Vertragsgestaltung mit Stimmbildner*innen, Repetitor*innen, Instrumentalist*innen
und Solist*innen fiir Konzerte und der Chorleitung,
die Organisation des Ablaufs von Stimmbildung sowie die

Unterstiitzung beim Aufbau von musikalischen Kooperationen.

Fir die obigen Themen ist ein spezielles Schulungsangebot fiir Chore zu entwickeln, welches selbst
mit anderen sichsischen Musikvereinen kaum deckungsgleich sein wird. In dieser Schulung biindeln
sich Identititsfragen und Traditionen in Bezug auf das bestehende Liedgut; es geht um die Kenntnis
des Marktes fir Stimmbildung, Noten und Konzerte; es geht auch um organisatorische Fragen sowie
Uberschneidungen zum Thema Neumitglieder, wenn eine musikalische Kooperation entwickelt oder
tiber die Erweiterung des Repertoires entschieden werden soll.



Gerade im Bereich Repertoire-Erweiterung tun Chorvorstinde (in der Person des Musikwarts und
Chorleitungen) gut daran, das Repertoire auch gegen anfingliche Widerstinde sukzessive zu 6ffnen.
,Zeitgenodssisch kann dabei auch bedeuten, neue Arrangements traditioneller Melodien zu singen
oder altbekannte Stiicke neu zu prisentieren.

Sollten sich Widerstinde unter dlteren Chormitgliedern manifestieren, so muss der Musikwart
nicht nur Uberzeugungsarbeit leisten, sondern vor allem herausfinden, worin sich die Widerstinde
genau begriinden. Manchmal geht es zum Beispiel weniger um die Stilrichtung als um die
gesungene Sprache: Altere Chormitglieder sprechen oft kaum Englisch und weigern sich, in dieser
Sprache zu singen. Hier konnen dann Kompromisse gefunden werden — wofiir Fihigkeiten im
Veranderungsmanagement gefragt sind.

Das Schulungsfeld Musik biindelt alle diese Aufgaben in einer Funktionsbeschreibung fiir
Musikwarte und den Musikarbeitskreis. Selbstverstindlich sollten diese Aufgaben unter mehreren
Chormitgliedern verteilt werden, um die Arbeitsbelastung auf viele Schultern zu verteilen und die
unterschiedlichen bendétigten Kompetenzen auch entwickeln zu konnen. Daher beteiligt sich ein
Chor mit 100 Euro an der Schulung und kann drei oder vier Mitglieder zur Schulung entsenden.

Der Umfang der Schulung, die Teilnahmebedingungen und die nach Absolvierung moégliche
Breitenforderung sind analog des Schulungsangebotes fiir Neumitglieder. Die Inhalte der
Schulungen finden sich in unseren Mafinahmenpaketen “Repertoire”, “Chorleiter-Wechsel” und
“Stimmbildung”.*

2.2.3.4 Schulungsangebot Online-Kommunikation

Die Zusammenarbeit mit den Chéren vor Ort hat gezeigt, dass eine punktuelle Betreuung vor Ort
sowie telefonische oder digitale Kommunikation nur bei 25 Prozent der Chore zur Erstellung einer
Website fithrt. Dabei ist das verwendete Instrument — ein Online-Kurs, der das gesamte Know-how
zur Erstellung einer Website biindelt — unter kleinen Teams hundertfach erprobt. Es liegt also nicht
am Angebot, sondern vermutlich am fortgeschrittenen Altersdurchschnitt in den Chére und an der
Tatsache, dass die Website fiir die eigenen Mitglieder von untergeordneter Bedeutung ist.

Daher schlagen wir vor, Websites gemeinsam an einem Tag zu errichten, und zwar in regionalen
Workshops. Das hat mehrere Vorteile. Erstens ist die Anreise kurz und die Chance grof, dass die
Chore sich untereinander kennen und vertrauen. So kénnen Probleme geteilt, gemeinsam diskutiert
und auch nach dem Workshop gemeinsam gel6st werden. Zweitens sind die
Workshop-Teilnehmer*innen unter sich. Sie miissen also nicht im eigenen Vorstand gegen eine
kritische Minder- oder Mehrheit arbeiten, sondern kénnen sich in konstruktiver Atmosphire mit
Gleichgesinnten verbiinden. Das ist eine forderliche emotionale Komponente, um Mafinahmen
umgesetzt zu bekommen, gerade fiir Mitglieder-*innen aus itberalterten Choren. Drittens konnten
wir im Projekt verifizieren, dass die Methodik der Projektpartnerin fiir Online-Kommunikation, die
im Workshop-Format an einem Tage eine Website bauen lisst, funktioniert. Daher ist eine weitere
Verwendung dieser Methodik fiir Chorvereine zu empfehlen. Der Feinschliff der Websites erfolgt

* Diese Mafinahmenpakete finden Sie im Anhang.



nach dem Workshop und zwar unter Betreuung durch Workshop-Leiter*innen sowie im Austausch
der Chore untereinander.

Teil der Schulungsinhalte sind Text- und Bildkommunikation, Direktmarketing, Social Media sowie
website-technische Inhalte. Dieses Wissen ist tibertragbar auf klassische Formen der
Offentlichkeitsarbeit iiber Flyer, Zeitungen und Radio. Der verwendete Online-Website-Kurs ist
zudem jederzeit zuginglich, so dass neue Arbeitskreismitglieder sich immer wieder einarbeiten und
ohne Wissensverlust die Offentlichkeitsarbeit fortfithren kénnen.

Anders als im Bereich Neumitglieder und Musik ist die Teilnahme an Schulungen freiwillig und nicht
an Instrumente der Breitenforderung gekniipft. Wir mochten diesbeziiglich vielmehr Anreize iiber
Wettbewerbe setzen - siehe Kapitel “Modernitit”.

20 Online-Kurse fiir 20 Chore kosten 7.000 Euro. Wir schlagen fiinf regionale Workshops zu vier
Choren vor. Aus den Choren konnen jeweils drei bis vier Personen delegiert werden, um die
Arbeitskreise zu besetzen - siehe Kapitel Struktur. Dafiir sind insgesamt acht Arbeitstage fiir einen
Workshop-Leiter zu veranschlagen. In der Nachbetreuung entstehen nochmals Aufwinde von vier
Arbeitstagen. Wir kalkulieren mit 7.500 Euro. Die Chore beteiligen sich mit 100 Euro pro Workshop.
Insgesamt sind daher 13.500 Euro zu veranschlagen.

2.2.3.5 Schulungsangebot Finanzen

Mitgliedsbeitrage variieren betrachtlich zwischen Chor-Vereinen in Sachsen. Die Varianz reicht von
jahrlichen Betragen von 25 Euro bis hin zu monatlichen Beitridgen in derselben Hohe und mehr.
Yoga-Studios und Fitness-Clubs in Sachsen erheben hingegen bisweilen bis zu 90 Euro pro Monat.

Wir empfehlen daher eine Analyse vor Ort, um ein durchschnittliches Beitragsniveau anderer
Vereine und Clubs zu eruieren und danach den eigenen Mitgliedsbeitrag entsprechend der
Leistungen des jeweiligen Chorvereins, also des eigenen Finanzbedarfs, neu festzulegen. Gleiches
gilt fur Eintrittspreise von Auffithrungen und Konzerten sowie fiir Gagen. Wenn das Land Sachsen
die Stabilisierung der Chorlandschaft in erheblichem Maf bezuschusst, ist es geboten, die
Eigenbeteiligung der Chore vor Ort deutlich zu erhéhen.

Die aktuellen Sponsoring-Einnahmen und Férderzuschiisse sind im Vergleich zu Verbinden
auflerhalb der Musik zu niedrig. Auch hier haben wir in unserem Mafinahmenpaket “Finanzen”
detaillierte Vorschlige zur Stirkung der eigenen finanziellen Basis gemacht.

Die Finanzierung eines Chores sollte nicht allein in Hinden des Schatzmeisters liegen. Buchhaltung,
Beitrage, Zuschiisse und Sponsoring sind verschiedene Aufgabengebiete, die unterschiedliche
Talente erfordern. Daher schlagen wir auch in diesem Bereich die Etablierung eines
Chor-Arbeitskreises “Finanzen” vor, der drei bis vier Rollen umfasst. Diese Rollenanforderungen
bilden die Basis fiir die Schulungsinhalte.

»s Siehe Anhang Mafinahmenpaket Finanzen.



Analog zum vorherigen Abschnitt sind auch diese Schulungen freiwillig und nicht an Instrumente
der Breitenforderung gekniipft. Wir setzen diesbeziiglich vielmehr auf Mindestanforderungen fiir
die Breitenforderung (siehe Kapitel “Struktur”) und auf Eigenbeteiligungen in der Projektférderung
(siehe Kapitel “Modernitit”).

Wir schlagen fiinf regionale Workshops mit jeweils vier Choren vor. Dafiir sind insgesamt acht
Arbeitstage fiir einen Workshop-Leiter zu veranschlagen. In der Nachbetreuung entstehen nochmals
Aufwinde von vier Arbeitstagen. Wir kalkulieren mit 7.500 Euro. Die Chore beteiligen sich mit 100
Euro pro Workshop. Insgesamt sind daher 6.500 Euro zu veranschlagen.

2.2.4 Zusammenfassung

Die Schulungsprogramme im Bereich Chorleitung funktionieren gut und sind weiterzufiithren. Es
besteht dringender Bedarf, Chore bei der Vereinsarbeit zu unterstiitzen, und zwar nicht allgemein,
sondern speziell auf die Neumitglieder-Gewinnung ausgerichtet. Eine wichtige Form sind
Schulungsworkshops, die intensiv praktisches Wissen in die Regionen tragen und fiir einen
Austausch zwischen den Choren in der Fliche sorgen.

Die Schulungsinhalte haben wir in Zusammenarbeit mit den Chéren in der Fliche erarbeitet,
getestet und im Nachgang validiert. Die Inhalte finden sich im Anhang.

Elementar wichtig ist es, die Fortfithrung und Kontinuitit dieser Wissensvermittlung iiber den
Online-Mitgliederbereich des sichsischen Chorverbandes zu organisieren, um Nachhaltigkeit und
Umsetzungswahrscheinlichkeit zu erhéhen.

Die Breitenforderung sollte an den Besuch von Schulungen sowie deren Umsetzung in Form von
neuen Warten und Arbeitskreisen gekniipft werden, so dass staatliche Gelder zielgerichtet dort
eingesetzt werden, wo sich die Chancen fiir die Neumitglieder-Gewinnung erhdhen.

Der Finanzierungsbedarf des Verbandes fiir die zusitzlichen Schulungsprogramme liegt bei
insgesamt 33.000 Euro jihrlich, das Chorleiterseminar oder allgemeine Schulungen zum
Vereinsmanagement sind in dieser Summe nicht erfasst.

2.3 Modernitit

2.3.1 Hinfithrung

Viele Laienchdre in Sachsen haben eine Tradition, die mehr als 100 Jahre zuriickreicht. Der hohe
Altersdurchschnitt der Singer*innen zeigt jedoch, dass der gesellschaftliche und technologische
Wandel der letzten 30 Jahre diese Chore vor grofde Herausforderungen gestellt hat. Ohne eine
Modernisierung der Chorlandschaft konnen die einzelnen Ensembles nicht im 21. Jahrhundert
bestehen.



Dazu gehoren zunichst einmal aussagekriftige und aktuelle Websites, die weniger eine Visitenkarte
als vielmehr ein lebendiges, interaktives Abbild des Chorlebens sind.

Es ist wichtig, dass die Chore sich nicht in ihre eigenen Kreise zuriickziehen, sondern innerhalb
einer landesweiten Offentlichkeitskampagne vermehrt und vor allem regelmifiig nach aufen gehen.
Nur wer gesehen und gehort wird, kann neue Mitglieder gewinnen.

Zur Modernitit gehort auch eine Veranderung und Weiterentwicklung des Repertoires. Diese muss
nicht zu Lasten der Tradition gehen, sondern kann auch in Form von neuen Arrangements beliebter
alter Melodien und Texte geschehen.

Da aller Voraussicht nach ein Viertel der sichsischen Chore diese Herausforderungen nicht mehr
meistern kann, miissen Neugriindungen das Sterben der Ensembles auffangen. Wir schlagen ein
Tandem-Projekt vor, das die enge Zusammenarbeit eines bestehenden Ensembles mit einem neu
gegriindeten finanziell unterstiitzt. Diese Projektforderung ist ein fundamentaler Baustein zur
Vitalisierung der sichsischen Chorlandschaft.

2.3.2 Online-Kommunikation

2.3.2.1 Websites fiir Neumitglieder, Veranstalter und
Konzertbesucher

Websites sind Anker und Auffangbecken fiir die interessierte Offentlichkeit. Neumitglieder, die
auflerhalb des personlichen Netzwerks der Chormitglieder stehen, kénnen so Zugang zum Chor
finden. Die Website fungiert als ein lebendiges Abbild des Chorlebens, so dass der Chor musisch,
bildlich und menschlich online erfahrbar wird. Die Website darf im Prozess der
Neumitgliederwerbung kein Storfaktor sein, sondern soll den Entschluss beférdern, personlich
vorbeizuschauen.

Fiir Veranstalter ist die Website ein Aushingeschild des Vereins. Sie soll Auftrittstermine zeigen
sowie einen Eindruck von der bestehenden Qualitit und Professionalitit des Chores geben. Sie ist
ein Mittel, um in Verhandlungen zur Gage ein gutes Ergebnis zu erzielen.

Fiir Konzertbesucher*innen ist die Website ein Orientierungspunkt, um Konzerttermine, aber auch
die Lieder in Bild, Ton und Noten kennenzulernen. Die Website kann dariiber hinaus als
Verkaufskanal fungieren.

Die eigenen Mitglieder des Chores sind eine nachgeordnete Zielgruppe, da der personliche Kontakt
im Vordergrund steht und in der Regel wochentliche Treffen zum Austausch von Informationen
hinreichend sind. Gleichwohl kann die Bindung von Férdermitgliedern iiber eine Website verbessert
werden.

Denkbar ist auch, dass in einem einfachen Mitgliederbereich, also etwa einer passwortgeschiitzten
Unterseite, neue Notenliteratur fiir die anstehende Probe hinterlegt wird, wodurch die Website ein
integraler Bestandteil der gemeinschaftlichen Chorarbeit werden kann. Bei zunehmender



Projektarbeit oder Workshop-Einbindung und einer damit verbundenen starker fluktuierenden
Mitgliederschaft sehen wir hierin mittelfristig Verbesserungspotential.

2.3.2.2 Wettbewerb zur Auszeichnung guter Websites

Die Bedeutung von Online-Prisenz ist fiir Chore in der Fliche nicht selbsterklirend. In der
Altersgruppe von 70 bis 90, in der sich gerade viele Mdnnerchore bewegen, funktionieren Netzwerke
auf der personlichen Ebene und wurden durch die dérflichen Strukturen gestiitzt. Daher ist die
erhohte Dringlichkeit von Online-Formaten nicht Teil der értlichen Lebenswelt und bedarf einer
Forderung beziehungsweise Auszeichnung.

Wir schlagen eine landesweite Kampagne unter allen Choren des Landes Sachsen im lindlichen
Raum oder mit einem Altersdurchschnitt itber X vor, die besonders interaktive, gut strukturierte und
mit tollen Fotos und Texten ausgestattete Websites auszeichnet. Die besten finf Websites konnten
vom Chorverband oder einer Jury ausgewahlt werden und mit Preisgeldern versehen werden. Um
einen spiirbaren und fiir das Chorleben merklichen Anreiz zu setzen, sehen wir ein Preisgeld von
7.500 Euro als gerechtfertigt an, welches unter den nominierten Choren aufzuteilen wire. Dieses
sollte der sichsische Chorverband verwalten.

2.3.3 Kampagnenfihigkeit erhhen

2.3.3.1 Alltaglichkeit wiederbeleben

Chormusik ist im Alltag weitgehend verschwunden. Die Schule fordert es nicht mehr oder erst
wieder in Kleinprojekten. Im Radio oder im Fernsehen spielt Chormusik eine untergeordnete Rolle.
Chore in der Stadt l6sen das Problem durch eine musikalische Umorientierung: Andere
Stilrichtungen erméglichen den Zugang zu neuem Klientel und lassen vielerorts neue Chore
entstehen.

Chore auf dem Land konnen diesem Ansatz nicht ohne weiteres folgen. Aufgrund ihrer
Altersstruktur werden viele aktive Singer*innen fremdeln, wenn plétzlich zu viel gejazzt oder
gegospelt wird. Und sowohl die Zuschauerschaft als auch potentielle Neumitglieder sind kulturell
eben nicht stadtisch, sondern lindlich gepragt; daher im Zweifel ebenfalls nicht so leicht iiber neue
Musikformen ansprechbar - siehe weiter unten auch das Kapitel “Repertoire”.

Gehobene musische Qualitit ist eine Moglichkeit, neues Klientel anzusprechen, setzt aber ein
Mittelzentrum, eine Volkshochschule, eine schulische Infrastruktur voraus, in der vorhandene
chorische Bildung aufgenommen und in musische Qualitit umgewandelt werden kann. Diese
Entwicklung konnte sich ebenfalls in besser besuchten Konzerten und iberregionaler Bekanntheit
ausdriicken.

In strukturschwachen Regionen sehen wir die Erhohung musischer Qualitit als schwierige Strategie
an. Stattdessen schlagen wir einen selbstbewusst und selbstverstindlich gelebten, sichtbaren



Choralltag vor.*® Die Chormusik muss wieder in den 6ffentlichen Raum, in die Kneipe, auf das
Sportfest oder auf den Marktplatz getragen werden. Dazu raten wir Choren, entweder auf einen
Chorexpress™ zu setzen, also singend durch das Dorf zu ziehen, oder die Besucher eines Weinfestes
oder eines Rummels spontan in Gesang zu verwickeln.

Chore konnten ihre Konzerte auch weit stirker auf ein aktives Mitmachen des Publikums ausrichten.
Vielfach klatscht das Publikum heutzutage sowieso bereits rhythmisch mit oder stimmt in einen
Refrain beziehungsweise Gassenhauer mit ein. Wir schlagen ergidnzend vor, das ganze Konzert als
gemeinsames Singen zu konzipieren. Das Publikum auf die Bithne zu holen, um méglichst viele
Zuhorer in Mitsinger*innen zu verwandeln, das ist die Idee. Der Chor ist damit keine professionelle
geschlossene Gruppe mehr, der man applaudiert, sondern eine offene Struktur, die zum Mitmachen
einlidt und das Selbstbewusstsein der Zuhorer stirkt, selber singen zu kénnen.

Eine andere Moglichkeit sind Gespriachskonzerte, also Chormusik kombiniert mit einer Einfithrung
zu dem oder der Komponist*in, mit zeitgeschichtlichem Hintergrund und einer Einordnung in die
heutige Zeit - und das in Schulen, Kitas oder Altersheimen.

Das aktuelle Format ,Woche der offenen Chore* sollte um sachsenweite Konzerttage mit neuen und
ungewodhnlichen Konzertformaten erweitert werden; sozusagen ein ,Sachsen singt, um
tiberregionale Aufmerksambkeit zu erzeugen. Bei einer zentralen Vermarktung durch den
sachsischen Chorverband entstehen beispielsweise Versandkosten und Druckkosten fiir Flyer oder
Kosten fiir ein Online-Werbebudget. Diese veranschlagen wir mit 3.000 Euro jihrlich.

Durch diese Mafinahmen generieren Chére Aufmerksamkeit und konnen Menschen neu
ansprechen, die im personlichen Umfeld der Chormitglieder nicht vertreten sind. Gleichzeitig sinkt
die Schwelle, mitzumachen und versuchsweise einzustimmen. Potentielle neue Mitglieder miissen
nicht den Weg zu einem Probenraum auf sich nehmen, miissen nicht in einen Raum mit
Unbekannten eintreten und miissen nicht vor versammelter Gruppe alleine ihre Stimme erheben.

2.3.3.2 Radio-Kampagne zur Nachwuchsforderung

Um die,Woche der offenen Chore“ im kollektiven Gedachtnis zu verankern und in die Breite wirken
zu kénnen, denken wir an eine Radio-Kampagne. Unter dem Oberthema ,Nachwuchsforderung®
konnen im Radio Veranstaltungsorte benannt und eine einheitliche Erkennungsmelodie entwickelt
werden.

Diese Kampagne erhoht die Sichtbarkeit der Chére vor Ort und wendet sich an Zielgruppen, die fir
die Chore aktuell kaum zu erreichen sind, da die personlichen Netzwerke aufgrund vielfacher
Uberalterung nicht so weit ausgreifen. Hierfiir veranschlagen wir ein Budget von jahrlich 25.000
Euro, dass nach drei Jahren auslaufen kann, weil anschliefend Projektarbeit und Workshops in der
Fliche so verankert sein sollten, dass geniigend Aufmerksamkeit vorhanden ist, um diese selbsttitig
weiter zu pflegen.

»6 Siehe Badischer Chorverband - Praktische Anleitung zur Mitgliederwerbung Seite 3.
*7 Siehe www.mgv-staudt.de



http://mgv-staudt.de/mgv-express-zieht-durchs-dorf

2.3.3.3 Projekte und Workshops

Eine wochentliche Beteiligung kann im Vereinsleben aufgrund von moderner Arbeitswelt und
veranderten Freizeitbediirfnissen nicht mehr vorausgesetzt werden. Daher empfehlen wir, moderne
Beteiligungsformate wie Workshops und Projekte in die Vereinsarbeit zu integrieren.”

Projekte sind neue Ideen, die in sich abgeschlossen und in einem begrenzten Zeitraum umzusetzen
sind. Fiir den Chor bieten sich dadurch ganz neue Méglichkeiten, in Kontakt mit zukiinftigen
Mitgliedern zu kommen und das Chorleben insgesamt zu bereichern.

Projektentwicklung bedeutet eine Offnung des Chores fiir Kooperationspartner und die Méglichkeit,
externe Gelder in Form von Zuschiissen oder Sponsoring zu akquirieren.” Es erhoht auflerdem die
Chance, Zuschauer und Neumitglieder zu gewinnen. In einem offenen Workshop Gesang oder
chorisches Liedgut anzubieten ist eine weitere Moglichkeit, modern auf Menschen zuzugehen.
Themen kénnen beispielsweise Stimmtraining fiir Fufball-Fangesinge oder Einschlaflieder fiir
junge Eltern sein. Es bietet sich an, in diesem Rahmen mit der VHS zu kooperieren.

2.3.4 Erweiterung des Repertoires

Eine qualitative Umfrage unter den Mitgliedern der beteiligten Chore hat ergeben, dass sich vor
allem jiingere Mitglieder eine Offnung und Erweiterung des Repertoires wiinschen, wihrend iltere
Mitglieder dagegen sind. Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass jiingere Neumitglieder eher Lust
haben, einem Chor beizutreten, dessen Repertoire gemischter ist und einen héheren Anteil
zeitgendssischer Literatur hat.

Viele Chormitglieder fangen erst dann an, Stiicke zu mdgen, wenn sie sie gut beherrschen. Ein
Chorstiick in einer neuen Stilrichtung sollte deshalb die technischen Fertigkeiten eines Chores
niemals iiberfordern. Es muss kontinuierlich tiber mehrere Wochen geprobt und zur Auffithrung
gebracht werden, aber das altbekannte und beliebte Repertoire darf dabei nie zu kurz kommen.

Eine Erweiterung des Repertoires sollte also allmihlich erfolgen. Es reicht vollkommen, 10 Prozent
eines Konzertprogramms zu verandern, also zwei neue Stiicke einzufithren. Mit der Zeit summieren
sich diese Erweiterungen von ganz allein und modernisieren behutsam den Choralltag.

Jingere Interessenten, die sich einem Chor nihern, konnen ihrerseits den Einstieg iiber das
zeitgendssische Repertoire nehmen und im Laufe der Zeit dariiber auch Gefallen an den
traditionelleren Stiicken finden.

In den Kapiteln ,Wissen“ und ,Qualitit“ finden sich weitere Aspekte der Repertoireerweiterung in
Form von Schulungsangeboten fiir Chorleitung und Musikwart, einem Kompositionswettbewerb fiir
neue Chormusik und einer Forderung fiir Einzelausgaben von Chorwerken.

*® Siehe unser Mafnahmenpaket Neumitglieder im Anhang sowie das Zukunftskonzept Laienmusik
Rheinland-Pfalz, herausgegeben vom dortigen Landesmusikrat Seite 4.
* Siehe www.trafo-programm.de



https://www.trafo-programm.de/programm/699_uber_trafo/

2.3.5 Neue Chore griinden

Die Neubelebung und zukiinftige Verankerung der Chore in der Fliche sollte neben der
Breitenforderung auch im Wege der Projektforderung finanziell unterlegt werden. Wir schlagen
dazu ein Tandem-Programm vor: Ein bestehender Chor in der Fliche bekommt dann Unterstiitzung,
wenn in der gleichen Region eine neue Chorgruppe aufgebaut worden ist.

Der Grundgedanke ist, Menschen in der Altersgruppe bis 45 Jahre im landlichen Raum wieder fiir das
Singen zu begeistern. Die bestehende Chorstruktur unterstiitzt organisatorisch und musisch den
Aufbau eines Tandems. Wir vermeiden damit eine Rivalitit zwischen bestehenden und
neugegriindeten Choren. Zudem revitalisieren wir den alten Chor, weil Betreuung und Kontakt zu
neuen Singer*innen viel Energie fiir die eigene Chorarbeit freisetzen kann, wodurch sich sukzessive
eine erh6hte Gruppendynamik ergeben wird.

Denkbar ist einerseits, dass grundsatzlich getrennt geprobt wird, aber auch dass vielleicht
Uberlappungen stattfinden oder gemeinsame Konzerte abgehalten werden. Die neue Chorgruppe
kann, muss aber nicht, in Kooperation mit Kitas, Horten oder Schulen entstehen. Letztlich fungieren
alte, bestehende Chore als Projekttriger und Vermittler von Chormusik.

Gefordert werden soll ein regelmifliges Singen mit den im Kapitel “Struktur” genannten
Mindestbedingungen einer Breitenférderung: 12 Personen, 50 Zeitstunden eigene Proben, 80
Prozent neue Mitglieder und Mindestjahresbeitrage.

Pro Tandem wird nach Erreichen der Mindestbedingungen eine Férderung von 3.000 Euro
ausgeschiittet. Das Jahresbudget fiir diese Mafinahme betrigt 60.000 Euro und wird durch den
Verband verwaltet.

Wir sehen dieses Forderprogramm neben der Breitenférderung als Eckpfeiler fiir die langfristige
Vitalisierung der Chorlandschaft in Sachsen. Da im Bereich des Musikunterrichts aktuell
gegenldufige Trends erkennbar sind, die das Unterrichtsangebot weiter einschrinken, wird Singen
zukiinftig einen noch geringeren Platz im Schulunterricht eingeriumt bekommen. Daher ist es
umso wichtiger, chorische Musik parallel zu férdern und zwar iiber die 6rtlichen Chorvereine.

Zudem bietet gerade der Aufbau von separaten Kinder- und Jugendchéren den unschitzbaren Vorteil
tiir den Stammchor, dass die stolze Elternschaft direkt ansprechbar und fiir den eigenen Chor gut zu
gewinnen ist.

2.3.6 Zusammenfassung

Eine Website ist ein wichtiger und heute zentraler Zugang fiir Veranstalter, Konzertbesucher und fiir
potentielle Neumitglieder, die auflerhalb des personlichen Netzwerkes der Singer*innen stehen. Ist
diese schlecht oder nicht vorhanden, wirkt das wie ein Stopp-Signal fiir eine Mitgliedschaft.



Je lebendiger das Abbild des Chorlebens ist und je zielgerichteter kommuniziert wird, desto stirker
ist die Wirkung einer Website nach aufien und desto leichter lassen sich neue Mitglieder gewinnen.
In iiberalterten Choren muss der Aufbau von modernen Websites aktiv gefordert werden, um sich
durchsetzen zu konnen. Dazu schlagen wir einen Wettbewerb vor, der mit 7.500 Euro dotiert ist.

Die Kampagnenfihigkeit der Chore muss gestarkt werden, um Aufmerksambkeit zu erzielen und
damit neue Mitglieder anzuziehen. Diese Aufgabe ist facettenreich: Mehr Projekte und
Workshop-Formate sowie mehr Zuginglichkeit in der Chorarbeit sind Grundvoraussetzungen, die
der Verband mit der ,Woche der offenen Chore* flankieren sollte. Deren Bewerbung kostet 3.000
Euro. Darauf aufbauend schlagen wir eine sachsenweite Radiokampagne mit einem Budget von
25.000 Euro vor.

Durch eine allmihliche und kontinuierliche Erweiterung modernisieren Chore ihr Repertoire, ohne
die Tradition zu vernachldssigen. Chéren mit einem breiteren Repertoire gelingt es eher, jiingere
Neumitglieder zu werben und zu binden.

Fiir eine Neubelebung und zukiinftige Verankerung der Chére in der Fliche sehen wir ein
Tandem-Programm mit einem jahrlichen Budget von 60.000 Euro vor, das eine
Projektzusammenarbeit eines bestehenden Chores mit einer neu gegriindeten Chorgruppe vorsieht.
Neben der Breitenférderung ist diese Projektférderung ein Eckpfeiler zur Vitalisierung der
Chorlandschaft in Sachsen.

2.4 Wertschitzung

2.4.1 Hinfithrung

Die Herausforderungen der letzten 30 Jahre haben Spuren bei den Choren hinterlassen. Der Wegzug
der Jugend musste hingenommen, der Wegfall der Beitrige zu Chorgriindungen von Betrieben,
Lehrkriften und Kirchenmusikern kompensiert werden.

Die Mitglieder im Ehrenamt investieren viel Zeit und Kraft in den Erhalt ihrer Chorgemeinschaften.
Die mangelnde Anerkennung dieser Leistungen wird von vielen benannt und beklagt. Eine grofRere
Wertschitzung durch das Land Sachsen ist angesichts der wichtigen sozialen Funktionen und der
kulturellen Leistungen von Laienchdren notwendig.

In den vergangenen Kapiteln , Struktur®, ,Wissen“ und ,, Modernitit“ wurden Wege aufgezeigt, wie
Choren durch finanzielle Forderung und Schulungen der Weg in die Moderne erleichtert werden
kann. Doch es geht um mehr: um eine immaterielle Wertschitzung der siachsischen Chortradition.

Diese Achtung kann deutlich werden durch die Bereitstellung von Verwaltungsgebiauden oder
offentliche Schulen als Proben- und Konzertriume, aber auch durch die Einladung von Chéren zur
musikalischen Umrahmung von offiziellen Veranstaltungen von Politik und Verwaltung.



Viele Chore haben ihre langjdhrige Tradition detailliert dokumentiert. Diese Archive sollten nicht nur
im Vereinsheim zuginglich sein, sondern auch auf den Websites der Chéore verdftentlicht werden.
Kurzportraits und Konzertankiindigungen sollten auch mit den Websites der Landkreise und Stadte
verlinkt werden. Die Fiille an Material kann fir eine Imagekampagne des Landes genutzt werden.

,Last but not least“ ist es itberaus wichtig, die Chorarbeit von Lehrkriften wieder im Stundendeputat
anzuerkennen. Schulchére sind die effizienteste und nachhaltigste Art von chorischer
Nachwuchsforderung, die es itberhaupt geben kann.

2.4.2 Symbolische Unterstiitzung

2.4.2.1 Verbindliche Offnung von Verwaltungsgebauden

Die Nutzung von Verwaltungsgebauden vor Ort in den Gemeinden und Stadten funktioniert in
Teilen gut. Aber es kommt doch vor, dass die Nutzung von Raumlichkeiten an der
Kooperationsbereitschaft von Einzelpersonen (Hausmeister, Schulleiter, Beamten) oder an
versicherungstechnischen Fragen der Nutzung von Riumen und Geriten hingt und gegebenenfalls
scheitert.

In Zeiten der Biindelung von Ressourcen und der in unserem Konzept geforderten hohen
Kooperationsbereitschaft der Chore mit anderen Institutionen vor Ort ist ein Zutritt zu
Verwaltungsgebiuden wie Schulen, Rathiusern und Standesdmtern fiir Chore (und Musikvereine)
geboten. Gerade in der Fliche, wo weiterhin ein Abbau von Infrastruktur stattfindet — also gerade
dort, wo die Chorlandschaft vitalisiert werden soll —, ist die Nutzung von guten Riumlichkeiten zur
Probe und zur Auffithrung essentiell.

Wichtig ist, dass die Schulamter, Biirgermeister*innen und Landrit*innen Anweisungen erteilen,
die Raumlichkeiten bereitzustellen. Denn der Chorverband verfiigt bereits iiber eine Versicherung
fiir seine Chore, so dass Gebiudeeigentiimern rechtlich keine Probleme erwachsen sollten.

Zur Sicherstellung einer durchgehenden Kooperationsbereitschaft von verantwortlichen
Einzelpersonen vor Ort schlagen wir eine Entschlieffung des Landtags vor sowie einen zentralen
Ansprechpartner in der Exekutive.

2.4.2.2 Chorische Begleitung von Veranstaltungen in Politik
und Verwaltung

Wir sehen aus mehreren Griinden grofde Chancen in einer verstarkten Einladung von Chéren zur
musikalischen Begleitung von Veranstaltungen in Politik und Verwaltung. Erstens haben derartige
Einladungen Symbolkraft und driicken Anerkennung fiir die 6rtliche Vereinsarbeit aus. Das ist im
Sport so, aber eben auch in der Laienmusik.*

*° Siehe in kleinem Rahmen auch das Best practice Beispiel aus dem Rheinisch-Bergischen Singerkeis,
Chorverband Nordrhein-Westfalen e.V.



Zweitens erwachsen aus den Konzerten Aufmerksamkeit und Netzwerke, die es 6rtlichen Choren
deutlich erleichtern werden, qualitativ gute Konzerttermine zu akquirieren.

Drittens sollte sich die Wertschitzung fiir die lokale Musikszene und hier insbesondere die
Chormusik in angemessenen Gagen bei kommunalen Anlidssen oder solchen auf der Ebene von
Landkreis und Land ausdriicken. Hierdurch wird ein Standard gesetzt, der sich auch in der Akquise
und Entlohnung weiterer Konzerttermine ausdriicken wird.

2.4.3 Von der Traditionspflege zur Imagekampagne

2.4.3.1 Traditionspflege online stellen

Viele Chore in Sachsen haben eine Tradition, die 100 Jahre und mehr umfasst. Oft gibt es in den
Chorgemeinschaften Menschen, die sich liebevoll und akribisch der Archivierung dieser Geschichte
widmen. Dieser grofie Reichtum kann iiber die Websites der Offentlichkeit zuginglich gemacht
werden.

Die zentrale Website des Chorverbandes kann die einzelnen Websites verlinken. Der Besucher ginge
damit durch eine virtuelle Ausstellung zur Geschichte der sichsischen Chére, die durch Horbeispiele,
Fotos und Kopien historischer Dokumente erfahrbar wird.”

2.4.3.2 Nutzung kultureller Werte als Imagekampagne

LAn der Grinz vo Sachsn, wu de Schwarzbeer wachsn*, liegt viel heimatliches Liedgut brach oder wird nur
von einer kleiner werdenden Gemeinschaft gepflegt. Dabei transportieren die alten Lieder viel von
Tradition, Gefiithl und Heimat, die in der Fliche und im alteingesessenen Biirgertum sehr wohl
geschitzt und eingefordert werden. Daher liegt es nahe, diese kulturellen Werte als Imagekampagne
fiir das Land Sachsen einzusetzen.

Da die Fotos und Texte bereits auf den Websites 6ffentlich genutzt werden, ist eine
Weiterverwertung relativ leicht iiber Nutzungsvereinbarungen mit den Choren darstellbar. Vielfach
wird auf den Websites bereits Liedgut benannt beziehungsweise ist als Podcast oder Audio-Datei
abrufbar oder liegt als Aufnahme im Vereinsheim oder beim Vorstand vor.

Fiir eine regionale Agentur oder lokale Studenten der Medien- und oder Musikwissenschaften ist
also geniigend Material vorhanden, um mit itberschaubarem Aufwand eine Imagekampagne zu
konzipieren. Um Video- und Vertonung gut umzusetzen, bedarf es eines professionellen Filmteams,
dasin der Fliche Aufnahmen von beteiligten Choren macht.

Gleichzeitig ist darauf zu achten, dass die Imagekampagne nicht der alleinigen Pflege von Tradition
dient, sondern auch einen Weg in die Moderne weist.”* Dazu haben wir im Kapitel “Modernitit”

* Siehe als Beispiel www.gedenkort-t4.eu

* Siehe zur Notwendigkeit einer Imagekampagne auch das Zukunftskonzept Laienmusik des
Landesmusikrates Rheinland-Pfalz Seite 9.


https://www.gedenkort-t4.eu/de/biografien/29-05-1900-02-04-1940-katharina-sandmann-buerogehilfin-muelheimruhr#lebenswege

Ansitze vorgestellt, hier insbesondere auch zur Repertoire-Erweiterung und zu neuen
Angebotsformen, die bereits umgesetzt werden, also auch fiir eine Kampagne herangezogen werden
kénnen.

Fiir Nutzungsgebiihren und Filmaufnahmen und die Umsetzung in eine landesweite
Imagekampagne veranschlagen wir 25.000 Euro.

2.4.3.3 Standards fiir kommunale Homepages

Gemeinden listen bisweilen ihre Vereine auf kommunalen Homepages. Etwas Ahnliches haben wir
im Sinn: Der Freistaat sollte einen Standard entwickeln, wie lokale (Chor)Vereine charakterisiert und
bekannt gemacht werden.

Dazu gehoren aus unserer Sicht eine Verlinkung von Vereinswebseiten, eine Kurzbeschreibung des
Vereins sowie die Aufnahme von Veranstaltungen und Konzerten. Betreiben Kommunen einen
Veranstaltungskalender, sollten Chore beziehungsweise musische Vereine Prioritit genief3en.

2.4.3.4 Ehrungswesen anpassen

Verbinde ehren normalerweise die Dauer der Vereins- oder Verbandszugehorigkeit und die damit
einhergehende Ubernahme von Funktionen und Verantwortung. Das ist gut und richtig. Was aus
unserer Sicht fehlt, ist die zusitzliche Ehrung von Mut, Kreativitit und Initiativgeist. Zwar
ermoglichen die Vorschriften des Ehrungswesens des sichsischen Chorverbandes derartige
Ehrungen. In der Praxis werden aber selten Ehrungen fiir neue Workshop-Ideen, fiir gute
Kommunikationsarbeit oder fiir das Wagnis einer grof3en Konzertreihe vergeben.

Wir empfehlen der Vergabekommission, sich genau hierfiir zu 6ffnen, um so den Aufbruch im
sachsischen Chorwesen auch tiber Ehrungen zu beférdern.

2.4.4 Bildungspolitische Forderung von Chorarbeit

2.4.4.1 Jede Schule bekommt einen Chor

Der Lehrermangel im gesamten Bundesgebiet und vor allem in Sachsen ist derzeit eklatant. Seit
kurzem werden Lehrer wieder verbeamtet. Dies wird die Position des Freistaates im Wettstreit um
geeignete Fachkrifte aus dem ganzen Bundesgebiet verbessern. Es wird aber voraussichtlich einige
Jahre dauern, bis sich die Situation entspannt.

Sachsen legt im Lehrplan grof3en Wert auf musizierpraktische Fihigkeiten, die in den unteren
Klassen 70 Prozent, spiter 50 Prozent des Musikunterrichts ausmachen. Das Singen der Schiiler
wird — im Gegensatz zu vielen anderen Bundeslindern — jahrlich benotet. Der hohe Stellenwert der
Musizierpraxis ist sehr zu begriifden und zu erhalten. Dazu miissen aber auch die entsprechenden
Voraussetzungen geschaffen werden.



Unterrichtsstunden, die eine Lehrkraft fiir die Leitung eines Schulchores verwendet, miissen
unbedingt wieder als vollwertige Wochenstunden im Deputat vergiitet und nicht tiber ein
zusitzliches Extrahonorar abgegolten werden, da viele Lehrer aus Griitnden hoher Arbeitsbelastung
sonst gar keinen Schulchor leiten.

Die Reduktion der Musikstunden aufgrund von Lehrermangel muss beendet werden.” Eine Losung
kann darin bestehen, gezielt Quereinsteiger als Vollzeitlehrkrifte aus dem professionellen
Musikbereich anzuwerben und pidagogisch weiterzubilden. Insbesondere fiir Aufgaben im
Nachmittagsbereich, wie Chorleitung, konnen professionelle Fachkrifte zusitzlich dazu auch auf
Honorarbasis engagiert werden. Jede Schule in Sachsen, ob Grund-, Mittelschule oder Gymnasium,
sollte mindestens ein Vokalensemble im GTA-Bereich aufbauen. Wir haben diese Forderungen mit
einer Professionalisierung des Freiberufs von Chorleitungen unterlegt, so dass sich ein Reservoir von
auflerschulischen Fachkriften bilden sollte, die fiir diese Aufgaben herangezogen werden kénnen.

Schulen sollen angewiesen werden, die jihrlichen Projektgelder fiir den GTA-Bereich fiir die
Griindung eines Schulchores zu verwenden, sofern noch kein entsprechendes Ensemble existiert.

2.4.4.2 Chorleitungsfortbildung fiir Lehrkrafte

Das Sichsische Staatsministerium fiir Kultus hat das sichsische Chorleiterseminar als
Weiterbildungsveranstaltung fiir Lehrkrifte anerkannt. Es kann noch offensiver dafiir werben, dass
Lehrkrifte dieses Angebot auch wahrnehmen.

Fortbildungskosten fiir anerkannte Chorleitungsseminare miissen auch weiterhin durch das
Landesamt fiir Schule und Bildung erstattet werden. Lehrkrifte, die bereits einen Schulchor leiten,
sind viel eher geneigt, in ihrer Freizeit noch einen weiteren 6rtlichen Laienchor zu leiten. Deshalb
stellt die Chorleitungsfortbildung fiir Lehrkrifte eine effiziente und nachhaltige Form der
Chorférderung dar.

2.4.5 Zusammenfassung

Die Offnung von Verwaltungsgebiuden wie Schulen, Rathiuser oder Standesimter zur Nutzung von
Riumlichkeiten und Equipment sollte fiir Chore niederschwellig und kostenneutral méoglich sein.

Wir sehen grofde Chancen in einer verstirkten Einladung von Chéren zur musikalischen Begleitung
von Veranstaltungen in Politik und Verwaltung: kommunal sowie auf der Ebene von Landkreisen und
des Landes. Hieraus erwachsen Netzwerke, Reputation und Aufmerksambkeit.

Viele Chore haben ihre langjdhrige Tradition bestens dokumentiert und archiviert. Dieses Material
sollte auf Websites 6ffentlich zuginglich werden. Die so gewonnenen Inhalte (Bilder, Vertonung,

3 Zu den Vorziigen einer musikalischen Bildung gehoren das Erlernen konkurrenzfreier sozialer Kompetenzen,
die Steigerung von Wahrnehmungsfihigkeiten, erhohte geistige und seelische Aktivitit sowie
Gewaltpravention durch die Mitgliedschaft in einem musischen Verein. Zu weiteren Empfehlungen zur
Forderung von Musik an Schulen siehe Zukunftskonzept Laienmusik des dortigen Landesmusikrates Seite 12
folgende.



Filme, Texte) kann das Land Sachsen als Grundlage fiir eine Imagekampagne nutzen, die die
Chorlandschaft in Sachsen spiegelt. Unserer Schitzung nach fallen dafir jahrlich 25.000 Euro an.

Staatliche und kommunale Homepages sollten durchgingig Verlinkungen zu lokalen (Chor)Vereinen
beinhalten und Konzerttermine und Veranstaltungen listen.

Schulchore sind die wirkungsvollste und nachhaltigste Form der Nachwuchsforderung fiir die
gesamte sichsische Chorlandschaft. Wer von der Grundschule an itber die weiterfithrende Schule im
Schulchor singt, ist im erwachsenen Leben viel eher geneigt, sich einer Chorgemeinschaft
anzuschliefRen.**

Lehrkrifte, die einen Schulchor leiten, miissen fiir diese Arbeit als Teil ihres Stundendeputats
honoriert werden. Findet sich an einer Schule keine geeignete Lehrkraft, die einen Schulchor leiten
kann oder will, miissen Mittel aus der GTA-Forderung verwendet werden, um eine externe
Chorleitung zu bezahlen.

Schulmusiker*innen sind neben Kirchenmusiker*innen aufgrund ihrer Ausbildung am geeignetsten,
die Leitung von Laienchoren zu itbernehmen. Chorleitungsfortbildungen von Lehrkriften miissen
besser beworben und unterstiitzt werden.

2.5 Qualitit

2.5.1 Hinfithrung

Die bisherigen Kapitel behandelten vor allem strukturelle Verainderungen der sichsischen
Chorlandschaft sowie Hilfen zur Verbesserung des Vereinslebens, zu dessen Modernisierung und zur
Anerkennung von Choren als wichtigen Beitrag im sozialen Zusammenleben in Sachsen.

In diesem abschliefRenden Kapitel geht es um Mafinahmen, die direkten Bezug zur musikalischen
Qualitit der sichsischen Chorlandschaft haben.

Einige Chore in Sachsen sind bereits jetzt auf einem sehr hohen musikalischen Niveau. Natiirlich ist
es langst nicht das Ziel aller Chorgemeinschaften, musikalische Spitzenleistungen zu bringen.
Deshalb werden manche dieser Maf3nahmen nicht fiir alle Chore gleichermaflen wichtig sein.
Trotzdem sind diese musikalischen Impulse ein wichtiger Beitrag zur Belebung und Stirkung der
Chorlandschaft.

Die Chorleitung ist der wichtigste Posten und die einzige professionelle Arbeitskraft in einer
Chorgemeinschaft, da der Vorstand ehrenamtlich agiert. Eine adidquate Bezahlung ist somit eine
Grundvoraussetzung fiir die Gewinnung einer qualifizierten Chorleitung.

* Kreutz, Gunter ; Briinger, Peter: Musikalische und soziale Voraussetzungen des Singens: eine
Studie unter deutschsprachigen Chorsidngern. In: Musicae Scientiae /| ESCOM, European Society
for the Cognitive Sciences of Music. Bd. 16 (2012) Heft 1.



Die Unterstiitzung der Chorleitung durch eine professionelle Stimmbildung verbessert den
Chorklang und ist fiir Chére mit hohem musikalischen Anspruch ein wichtiger Baustein zum Erfolg.

Die fortwihrende Aktualisierung des Repertoires in einem steten Ausgleich zwischen traditionellen
Stiicken und zeitgendssischen Erweiterungen stellt viele Chore vor Herausforderungen. Die Impulse
hierfiir gehen in der Regel von der Chorleitung aus, sollten aber vom Chorvorstand unterstiitzt
werden, damit das Plenum nicht mit Abwehr auf das Neue reagiert.

Es besteht ein Mangel an guten zeitgendssischen Stiicken in deutscher Sprache, die auch fir Chore
mittleren Niveaus singbar sind.” Sachsen und vor allem Leipzig war jahrhundertelang ein wichtiger
Knotenpunkt fiir Komponist*innen, Chorsinger*innen, Konzertbesucher und Musikverlage. An
diese Tradition ankniipfend schlagen wir einen Kompositionswettbewerb fiir Laienchormusik vor.

Viele Chore beklagen, dass es nicht genug Einzelausgaben von Chorkompositionen gibt und dass der
Erwerb von Sammelbanden oft die Chorkasse tiberstrapaziert. Wir schlagen vor, den Erwerb und die
Erstellung von Notenmaterial in solchen Einzelausgaben zu fordern. Durch diese Mafinahme werden
nebenbei kleine unabhingige (sichsische) Verlage ermuntert, solche Einzelausgaben vermehrt zu
verlegen.

2.5.2 Chorleitung und Stimmbildung

2.5.2.1 Bereitstellung adaquater Bezahlung fiir
Chorleiterxinnen

Ein Chor, dessen Leitung inspirierende Proben und beeindruckende Konzerte leitet, wird keine
Nachwuchsprobleme haben und die meisten Probleme, mit denen sichsische Chore heute
konfrontiert sind, gar nicht kennen.*® Umgekehrt kann auch der beste Chorvorstand eine
mittelmifige Chorleitung nicht wettmachen.

Natiirlich arbeiten manchmal auch herausragende Chorleitungen fiir eine eher symbolische
Bezahlung, weil sie mit ihrem Vokalensemble aus emotionalen Griinden verbunden sind. Dies kann
aber nicht die Regel sein. Qualitit hat ihren Preis und dieser liegt fiir wochentliche Chorproben und
Konzerte in Sachsen aktuell bei 5.000 Euro bis 6.000 Euro jihrlich.

Wenn eine Chorgemeinschaft zum Zeitpunkt des Chorwechsels nicht (mehr) in der Lage ist, eine
Nachfolge adiquat zu bezahlen, ist das Risiko, sich aufzulésen, erheblich erhoht.

Chorleitungen sollten analog zu Trainern in Sportvereinen bezuschusst werden. Die genaue
Berechnung der Zuschiisse wurde bereits in vorangegangenen Kapiteln aufgeschliisselt und wird an
dieser Stelle deshalb nicht wiederholt. Das Gleiche gilt fiir den Zuschuss zu Fahrtkosten.

* Diese Feststellung stammt unter anderem von Prof. Anne Kohler aus einem Interview im Jahr 2015, siehe
www.nmz.de
3¢ Als Beispiel mag hier der Mdnnerchor Langenbernsdorf und sein Dirigent Michael Pauser dienen.


https://www.nmz.de/artikel/qualitaetvolle-und-machbare-stuecke-sind-mangelware

2.5.2.2 Forderung von Stimmbildung

Qualitativ anspruchsvolle Chorarbeit braucht Stimmbildung, um den Chorklang zu homogenisieren
und die stimmliche Entwicklung der einzelnen Mitglieder zu fordern. Stimmbildung ist ein
Aushingeschild fiir leistungsstarke Chore, die damit gezielt und nachhaltig leistungsorientierte neue
Sanger*innen ansprechen.

Aber auch Laienensembles mit mittlerem Niveau konnen von den qualitativen Impulsen einer
Stimmbildung profitieren, um ihr Profil zu schirfen und 6ffentlichkeitswirksam fiir neue Mitglieder
zuwerben. Eine Stimmbildner*in kann auch Registerproben leiten oder im Krankheitsfall der
Chorleitung eine Gesamtprobe itbernehmen.

Die Suche nach und das Ausprobieren und Engagieren der Stimmbildner*in miissen von
Chorvorstand und Chorleitung aktiv organisiert werden. Die Erfahrungen des Projekts zeigen, dass
eine Suche per Ausschreibung weniger erfolgversprechend ist als eine gezielte Suche iiber eigene
Netzwerke und konkrete Anfragen in der professionellen Gesangsszene.

Die Verhandlungen zeigen, dass ein angemessenes Honorar fiir eine Fachkraft sich aktuell im
Bereich von 25 bis 50 Euro pro 45 Minuten im Land Sachsen bewegt. Lediglich einer der vier Chore
hatte ein Stimmbildungsinstitut beauftragt, das wesentlich héhere Preise veranschlagte.

Die entstehenden Mehrkosten je nach Hiufigkeit der Stimmbildung im Choralltag bewegen sich
demnach im Rahmen von 200 bis 600 Euro monatlich. Bei 20 Mitgliedern ergibt dies eine
monatliche Mehrbelastung von 10 bis 30 Euro pro Mitglied. In grofderen Ensembles reduziert sich die
finanzielle Einzelbelastung, die Stimmbildung miisste aber in gréferen Gruppen vollzogen werden
oder die einzelnen Mitglieder erhielten seltener individuelle Stimmbildung.

Trotz dieser Mehrkosten entschlossen sich 50 Prozent der teilnehmenden Chore, die Stimmbildung
auch nach dem Projektzeitraum weiterzufithren und die Mehrkosten durch eine Anhebung des
Chorbeitrags zu finanzieren. Ein weiterer Chor nutzte die engagierte Stimmbildnerin als
Interimschorleitung, nachdem die Hauptchorleitung aus gesundheitlichen Griinden ihre Arbeit
niederlegte. Der vierte Chor nutzte die Stimmbildung als direkte Werbekampagne fiir Neumitglieder
und konnte damit zwei neue Mitglieder gewinnen.

Dies zeigt, wie sinnvoll Stimmbildung fiir Chére sein kann. Der Chorverband sollte deshalb tiber ein
Budget von 15.000 Euro jahrlich anteilig Chore fordern, die noch nie eine Stimmbildner*in engagiert
haben. Er leistet damit eine Anschubfinanzierung fiir 30 bis 50 Chore, die analog zum
abgeschlossenen Forderprojekt funktioniert. Diese Mittel konnten iiber eine jahrliche Ausschreibung
vergeben werden: Die Chore bewerben sich mit einem Motivationsschreiben, einem Konzept zur
Durchfithrung und haben bereits eine geeignete Fachkraft gesucht und kennengelernt. Damit ist
sichergestellt, dass dem Chorverband aufler der Sichtung der Bewerbungen keine weitere Arbeit
entsteht und diese Mittel auch zeitnah von jedem Chor fiir Stimmbildung verwendet werden.



2.5.2.3 Nutzung von Stimmbildung zur Werbung von neuen
Mitgliedern

Da Stimmbildung ein wichtiges Qualititsmerkmal der Chorarbeit ist, hat jeder Chor einen klaren
Nutzen, wenn er dariiber informiert. Interessierte Neumitglieder lernen direkt, ihre Stimme anders
zu modulieren, und wie die Chorarbeit und die Stimmbildung ineinandergreifen. Potentielle
Forderer erkennen, welche Qualititsanspriiche ein Chor hat.

Spezielle Projekttage mit intensiver Stimmbildung fiir Neumitglieder konnen als besondere
Aktionen zur Mitgliederwerbung eine breitere Aufmerksamkeit erregen. Einer der vier Chore im
Projekt hatte ein Stimmbildungsinstitut engagiert, das an zwei Samstagen sowohl Vortrige zur
Funktionalitit von Stimme als auch Stimmbildungsworkshops in kleinen Gruppen veranstaltete.
Diese Events wurden von dem Chor vorher offensiv beworben. Es nahmen an beiden Events neben
den Chormitgliedern auch Interessenten von auflen teil, von denen zwei in der Folge an weiteren
Chorproben teilnahmen.

2.5.3 Repertoireerweiterung

2.5.3.1 Impulse zur Repertoire-Erweiterung

In fast allen Choren wahlt die Chorleitung das Repertoire aus. Sie hat es daher auch in der Hand, das
Repertoire eines Chores behutsam zu erneuern. Chorleiter*innen, die sich in neuen Stilrichtungen
weiterbilden wollen, konnen dies iiber die Chorleiterseminare tun. Diese Seminare geben auch
Anregung zur Probentechnik und zur Auswahl geeigneter Stiicke.

Uber mogliche Widerstinde im Plenum eines Chores gegen eine Repertoireverinderung wurde
bereits im Kapitel “Modernitit” gesprochen. Die Wichtigkeit der Vermittlung durch den Arbeitskreis
“Musik” liegt auf der Hand — siehe Kapitel “Struktur”.

Eine Veranderung oder Erweiterung des Repertoires schafft Raum fiir Verinderung in anderen
Bereichen des Chorlebens. Unter anderem kann die Attraktivitat fir neue Mitglieder ansteigen.

2.5.3.2 Organisation eines Kompositionswettbewerbs fir
Chormusik

Es fehlt an qualitativ hochwertiger, leichter bis mittelschwerer, sanglicher, moderner Chorliteratur in
deutscher Sprache, wie sie zum Beispiel die zeitgendssische skandinavische Chormusik in
beeindruckender Vielfalt bietet.

Uber einen Kompositionswettbewerb kann das Land Sachsen einen wichtigen Impuls fiir die
Weiterentwicklung seiner grofden und wichtigen Chormusiktradition setzen. Einen derartigen
Chormusikwettbewerb gibt es bisher nur einmal in Deutschland, organisiert vom frinkischen
Chorverband in Bad Briickenau.”

7 Siehe www.infranken.de



https://www.infranken.de/regional/bad-kissingen/bad-brueckenau/hochkaraetige-chorkompositionen-in-bad-brueckenau-ausgezeichnet;art14323,3747854

Die Organisation des Wettbewerbs kann in die Hinde des Chorverbandes in Kooperation mit den
beiden Musikhochschulen des Landes gelegt werden. Moglich sind die Kategorien
Originalkomposition Gemischter Chor, Manner- oder Frauenchor, Kinder- oder Jugendchor,
Arrangement eines Volkslieds oder Songs fiir eine der genannten Besetzungen sowie ein frei zu
vergebender Sonderpretis.

Die Preisgelder fiir jede Kategorie sollten bei 1.500 Euro liegen, bei fiinf Kategorien ergibt dies
Gesamtkosten von 7.500 Euro. Weitere 5.000 Euro budgetieren wir fiir die Organisation des
Wettbewerbs. Mit Erhalt des Preisgelds sollten Nutzungsrechte fiir sichsische Chéore iibertragen
werden, so dass die neue Literatur online frei erhiltlich ist.

2.5.3.3 Forderung des Notenerwerbs fiir Chore

Um zu singen, braucht jeder Chor Notenmaterial. Dessen Anschaffung kostet Geld. Vor allem die
grofen Musikverlage veréffentlichen Chormusik in Sammelbinden. Die Anschaffung dieser
Sammelbinde stellt fiir Chore eine erhebliche Investition dar. Oft werden nur wenige Stiicke aus
einem Sammelband auch wirklich geprobt und aufgefiihrt.

Deshalb besteht bei vielen Chéren der grofde Wunsch nach Einzelausgaben. Hier existiert ein Mangel
an Angebot. Dieser Mangel wire gleichzeitig eine Nische fiir kleinere Verlage.

Indem das Land Sachsen jedem Chor auf Antrag 50 Prozent der Anschaffungskosten fir
Einzelausgaben neuer*® Chormusik erstatten wiirde, setzte es einen Anreiz vor allem fiir kleinere
Verlage, derartige Veroffentlichungen bereitzustellen. Auch die ausgezeichneten Werke aus dem
Kompositionswettbewerb konnten von sichsischen Verlagen — neben anderen geeigneten Werken —
in Einzelausgaben herausgebracht werden. Wir schlagen vor, diese Forderung zunichst auf'10.000
Euro jahrlich zu deckeln.”

2.5.4 Zusammenfassung der Hauptthesen

Die sichsische Chorlandschaft braucht Impulse, die direkt die Qualitit der musikalischen Arbeit
fordern. Bereits in vorausgehenden Kapiteln wurden solche Férdermafinahmen erwihnt, die hier
der Vollstindigkeit halber erneut aufgefiithrt werden. Dazu gehort zuallererst die adiquate
Bezahlung von Chorleitungen.

Zusitzlich wird eine Anschubfinanzierung von Stimmbildung fiir 30 bis 50 Chore vorgeschlagen in
Hohe von 15.000 Euro pro Jahr. Repertoireerweiterung in den Choren selbst wird indirekt durch die
Chorleiterseminare und durch die Fortbildungen fiir Musikarbeitskreise geférdert.

*¥ Der Zeitpunkt der Entstehung konnte als einfaches Entscheidungskriterium dienen: Das
Erscheinungsdatum der Komposition oder des Arrangements liegt nach 1900, nach 1945 oder nach 1989.

* Andere Bundeslindern férdern den Notenkauf allgemein. Das sehen wir als unspezifisch an und setzen
starker auf die allgemeine Breiten- bzw. Projektforderung. Das so eingenommene Geld kann auch zum
Notenkauf verwendet werden. Siehe zum Beispiel www.hessischer Saengerbund.de/leistungen.



Ein sichsischer Kompositionswettbewerb, der singbare neue Stiicke fiir Laienchore pramiert, soll an
die grof’e Tradition der Chormusik in Sachsen ankniipfen. Die Organisation wird im Chorverband
verankert, die Durchfithrung mit jdhrlich 12.500 Euro veranschlagt.

Der Kaufvon Noten ist fiir Chore iiberlebenswichtig. Um die vermehrte Herausgabe von begehrten
Einzelausgaben durch Musikverlage indirekt zu férdern, konnen Chére sich den Erwerb solcher
Einzelausgaben zeitgenossischer Musik zu 50 Prozent erstatten lassen. Diese Férderung wird bei
10.000 Euro jahrlich gedeckelt.



3 Fazit des sdchsischen Chorverbandes

Den Ausgangspunkt fiir die Entwicklung des Fachkonzeptes zur Vitalisierung der Chorlandschaft in
Sachsen bildete die Beobachtung von spiirbaren Verinderungen in eben dieser Chorlandschaft. So
ldsst sich einerseits auch in Sachsen ein Riickgang der Anzahl von Chéren, insbesondere im
lindlichen Raum erkennen. Andererseits sind aber auch grundsatzliche Verinderungen erkennbar,
auf die es zu reagieren gilt. Auf diese Entwicklungen gibt das Fachkonzept Antworten und zeigt
Ansitze, wie mittel- und langfristig die Vielfalt des traditionsreichen sichsischen Chorlebens nicht
nur erhalten, sondern auch weiterentwickelt werden kann.

Auch wenn die Gesamtzahl sowohl der Singer*innen, als auch der einzelnen Chore im sichsischen
Chorverband in den vergangenen zehn Jahren auf einem stabilen Niveau verbleibt, verliert der
Verband jahrlich Mitglieder. Dies betriftt insbesondere Chore im lindlichen Raum, die aufgrund
struktureller Probleme keine neuen Mitglieder finden, dadurch teils dramatisch tiberaltern und
letztlich nicht mehr in der Lage sind, dem gemeinsamen Singen als ihrer Existenzgrundlage
nachzugehen. Damit es gelingen kann, diesem Chorsterben, verbunden mit dem Verlust teils
jahrhundertealter Traditionen, entgegenzuwirken, miissen schnellstméglich deutliche
Gegenmafinahmen ergriffen werden.

Vielen Chéren wird es allein nur schwer gelingen, durch entsprechende Maf3nahmen den Problemen
und Herausforderungen entgegenzuwirken. Hier ist daher ein Zusammenspiel verschiedener
Mafinahmen und verschiedener Akteure erforderlich. Wie kann ein Zusammenspiel aussehen,
welches in der Lage ist, die sichsische Chorlandschaft spiirbar zu vitalisieren?

Auf Ebene der Chore gilt es zu beachten, dass es neben einem grundsitzlichen
Chornachwuchsproblem auch immer schwieriger wird, Freiwillige zu finden, die bereit sind, sich
ehrenamtlich fir den Chor zu engagieren. Kaum jemand ist heute noch gern bereit,
Vorstandsfunktionen zu iibernehmen. Man mochte im Chor oft nur seinem Freizeitvergniigen
nachgehen und singen. Daneben stellt aber auch der Faktor Zeit ein nicht unbetrachtliches
Hindernis dar. Gerade im lindlichen Raum haben die Menschen durch tigliches Pendeln zur Arbeit
immer weniger Zeit und entscheiden sich deshalb gegen noch zusitzliche zeitliche Kapazititen
verlangende Vorstandstatigkeiten. Das Engagement im Verein und fiir den Chor ist aber zwingend
erforderlich, um dessen Existenz langfristig zu sichern. Eine Losung fiir diese Herausforderung
sieht das Fachkonzept daher in der Entwicklung von Arbeitskreisen. Durch diese sollen mehr
Chormitglieder aktiv in die Bewaltigung der Kernaufgaben eingezogen werden, ohne den Druck,
eine Funktion innerhalb des Vorstandes ibernehmen zu miissen. Weiterhin sind diese Arbeitskreise
durchaus in der Lage, Funktionen und Aufgaben auf verschiedene Schultern zu verteilen und itber
diese Form gemeinsamen Engagements die Identifikation mit dem Chor zu stirken, Singer*innen
stirker und langfristiger an den Chor zu binden.

In die Bewaltigung der Kernaufgaben der Vereinsvorstinde vor dem Hintergrund schwindender
Bereitschalft, sich ehrenamtlich zu engagieren, spielt ein weiterer Losungsansatz des Fachkonzeptes
hinein: die Uberlegung, finanztechnische und buchhalterische Aspekte der Vorstandsarbeit auf den



Chorverband zu itbertragen. Der Gedanke, dass kiinftig nicht mehr Schatzmeister fir die
Vereinsfinanzen verantwortlich sind, sondern ein Auflenstehender, erscheint auf den ersten Blick
sehr innovativ und durchaus etwas irritierend. Auf der anderen Seite konnten sich dadurch aber die
Chore auf das Musische, auf das, was Spafd macht konzentrieren, da Fragen rechtlicher
Verantwortung und Konsequenzen zweitrangig witrden. Ganz nebenbei kénnten rechtliche
Neuerungen direkt unmittelbar vom Verband umgesetzt werden und miissten nicht erst in die
Chore hineingetragen werden.

Das Fachkonzept sieht das Zusammenspiel zwischen Choren und Verband aber nicht nur in der
Ubernahme von vereinsoriginiren Aufgaben durch den Chorverband. Vordergriindig steht vor allem
die Aufgabe, die Chore fit fiir die Herausforderung zu machen, eine Zukunftsperspektive zu haben.
Die entscheidende Rolle spielt dabei eine fundierte Wissensvermittlung, welche die verschiedenen
Themen der Chorarbeit betrifft. Der Chorverband muss hierbei der zentrale Akteur sein, welcher die
Chére in den Bereichen Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit, Gewinnung von Neumitgliedern,
und Finanzen schult, in der musikalischen Arbeit unterstiitzt und zur Modernisierung der
Chorlandschaft beitrigt. Durch die Vermittlung der entsprechenden, professionalisierten
Kompetenzen beeinflusst der Verband entscheidend die Zukunftsfihigkeit seiner Mitgliedschore.

Das Fachkonzept sieht noch weitere Losungsansitze, durch die der Chorverband zur Vitalisierung
der sichsischen Chorlandschaft beitragen kann: vermehrte Kooperationen verschiedener Chéore in
landesweiten Grof3projekten oder auch die aktive Unterstiitzung von Neugriitndungen von Chéren
insbesondere im lindlichen Raum. In diesem Zusammenhang mitssen vom Chorverband
perspektivisch auch Konzepte entwickelt werden, die grundsitzlichen Verinderungen im Chorwesen
Rechnung tragen. Vor dem Hintergrund, sich nicht mehr langfristig an einen Chor binden zu wollen
oder zu konnen, entstehen aktuell immer mehr lose Singegemeinschaften, wie Kneipenchdore oder
Rudelsingkreise. Diese miissen kiinftig in der Arbeit des Chorverbandes Beriicksichtigung finden,
denn auch sie sind in der Lage einen Teil zum Erhalt der sichsischen Chorlandschaft beizutragen.
Zur Verhinderung eines drastischen Chorsterbens in den nichsten Jahren und zur Vitalisierung der
Chorlandschaft im Freistaat Sachsen ist die dringende Umsetzung der im Fachkonzept genannten
Gegenmafinahmen durch den Sichsischen Chorverband geboten. Allerdings hat dieser in seiner
jetzigen Struktur, dem aktuellen Budget und den personellen Ressourcen keine reelle Chance dazu.
Die Mitwirkung und Einbeziehung von Politik und Verwaltung in das Zusammenspiel der
verschiedenen Akteure ist also ebenfalls unbedingt erforderlich.

Um das sichsische Chorwesen zukunftsfihig zu machen, miissen die Chore auch finanziell
unterstiitzt bzw. entlastet werden. Dazu kann eine Breitenférderung beitragen, wie es sie im Sport
in Sachsen schon sehr lange gibt, wie sie aber auch in anderen Bundeslindern wiblich ist. Das
Fachkonzept sieht dafiir ein ausgefeiltes System vor. Der Kerngedanke, dabei ist, dass die Chore
selbst dazu beitragen, ob und in welchem Umfang sie vom Freistaat geférdert werden. Durch die mit
der Forderung verbundenen Verpflichtung, Schulungsprogrammen nachzugehen, oder positiven
finanziellen Auswirkungen durch die Gewinnung neuer Chormitglieder, tragen die Chore aktiv dazu
bei, zukunftsfihig zu werden. Dieser Ansatz, die finanzielle Unterstiitzung an solche aktiven
Zukunftsmafinahmen durch die Chore selbst zu binden, trigt aktiv zur Vitalisierung der sichsischen
Chorlandschaft bei.



Im Gegenzug konnen Politik und Verwaltung ihren Beitrag leisten und durch die kostenlose
Bereitstellung von Schul- oder Verwaltungsraumen als Proben- und Konzertriume die Chore
finanziell nicht unerheblich entlasten. Gleichzeitig wiirde dadurch die Arbeit der Chére als lokale
Kultur- und Freizeitangebote mit ihrer wichtigen sozialen Funktion gewiirdigt. Eine Wiirdigung, die
dariiber hinaus auch durch die Einbeziehung von Chéren in Veranstaltung in Verwaltung und Politik
kiinftig eine grofiere Bedeutung haben muss.

Abschliefend lasst sich daher festhalten, dass es durch die genannte Mafinahmen der verschiedenen
Akteure und deren Zusammenspiel mittel- und langfristig tatsichlich gelingen kann, ein massives
Chorsterben in Sachsen zu verhindern. Im Gegenteil, das Fachkonzept zeigt deutlich auf, dass sich
gemeinsam das sichsische Chorwesen vitalisieren lisst und zukunftsfihig gemacht werden kann,
wofiir aber eine substantielle Verbesserung der strukturellen und vor allem finanzielle Moglichkeiten
der Chore und des Chorverbandes unverzichtbar ist.

Um diese Zukunft zu sichern, ist es wichtig, die konzeptionellen Gedanken schnellstméglich in die
Praxis zu iiberfithren und gemeinsam durch alle Akteure umzusetzen. Das Prasidium des
sachsischen Chorverbandes steht hinter den im Fachkonzept genannten Ansidtzen und méchte an
deren Umsetzung gemeinsam mit der Gesellschaft fiir Gemeinsinn e.V. und allen anderen dafir
erforderlichen Partnern, Verbinden und Institutionen arbeiten. Die Ansitze des Fachkonzeptes sind
durchaus auch in der Lage, auf andere Bereiche der Laienmusikarbeit in Sachsen tibertragen zu
werden. Die sichsischen Chore sind schon bereit, die Herausforderungen anzunehmen, wie deren
aktive Mitarbeit im Projekt gezeigt hat. Es bleibt zu wiinschen, dass auch die Politik die
erforderlichen Signale fiir den Erhalt und die Vitalisierung der sichsischen Chorlandschaft setzt,
damit diese nicht nur Tradition, sondern auch Zukunft hat!



4 Anhang

4.1 Musikrepertoire erweitern

4.1.1 Personliches

Lieber Chorvorstand,

Ich freue mich sehr, dass wir gemeinsam an der Erweiterung Ihres
Repertoire arbeiten werden und mochte Ihnen hier den Ablauf und
die wichtigsten Punkte unserer Zusammenarbeit vorstellen.

Ein paar Worte zu mir, Barbara Rucha.

Mit der Einschulung trat ich in den Kinderchor der Staatsoper
Miinchen ein und hatte dort viele pragende musikalische Erlebnisse.

Im Kirchenchor unserer Gemeinde mutierte ich schnell zum

,Midchen fiir alles’, sang in allen Stimmlagen aufler dem Bass und leitete Registerproben.
Beeindruckt hat mich auch mein Musiklehrer am Gymnasium, der neben dem grofen Schulchor
einen leistungsstarken Kammerchor mit ausgewéhlten Schiilern griindete.

Nach dem Abitur studierte ich Dirigieren an den Musikhochschulen in St. Petersburg und Dresden
sowie Musikethnologie an den Universititen Cambridge und Berlin bis zur Promotion. Danach
tibernahm ich die Leitung des Karl-Forster-Chores Berlin, mit dem ich jahrlich rund 50 Konzerte
gestaltete: eine eigene Aboreihe mit Chorsinfonik in der Berliner Philharmonie, Konzertreisen im In-
und Ausland, a cappella Konzerte, Messgestaltungen, Benefizkonzerte in Krankenhiusern und der
JVA Tegel... Zeitgleich leitete ich den Kammerchor im Friedrichstadtpalast, der sich eher der leichten
Muse und dem Cross-over.

Die Liebe fithrte mich nach Leipzig. Als Mutter von mittlerweile 4 Kindern — die alle auch
Instrumente lernen und singen — habe ich in den letzten 11 Jahren hauptsichlich unterrichtet und
junge Menschen in Chor- und Orchesterleitung ausgebildet. Als praktische Hilfe fiir Chor- und
Orchesterleitung im Laienbereich ist mein Buch ,Crashkurs Dirigieren gedacht, erschienen beim
Schott Verlag.

4.1.2 Vorgehensweise

Dieser Leitfaden gibt Ihnen eine klare Handlungsorientierung, wie Sie das Repertoire Ihres Chores
behutsam und doch wirkungsvoll erweitern konnen. Bitte lesen Sie die folgenden Seiten einmal
komplett durch, um einen Uberblick iiber die anstehenden Aufgaben zu bekommen. Der Leitfaden
ist so konzipiert, dass Sie nicht mehr als 40 Stunden benétigen, um erste Schritte zur
Repertoireerweiterung zu gehen. Wenn Sie die Arbeiten zwischen Chorleitung und Chorvorstand
aufteilen, geht es schneller. Die Chor-Mitglieder sind an bestimmten Punkten involviert.



Gleichwohl kennen wir IThre Vorkenntnisse und Ihre konkrete Situation vor Ort nicht. Daher kénnen
Sie gerne von den Vorschligen abweichen oder auf bereits existierende Konzepte zuriickgreifen.
Bitte beriicksichtigen Sie dabei, dass Sie Teil einer Gruppe von 24 Chéren sind, mit denen wir
gemeinsam ein Fachkonzept fiir die gesamte sichsische Chorlandschaft entwickeln méchten. Daher
ist eine gewisse Vergleichbarkeit zwischen den Choren nétig, um sinnvolle Schlussfolgerungen zu
treffen. Wir mochten Sie bitten, dem Leitfaden moglichst weitgehend zu folgen. Besprechen Sie
Abweichungen gerne mit uns.

Um voneinander zu lernen, richten wir eine Faceboo